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1. TOIMINTAKERTOMUS

Toimintakertomuksen antamisesta vastaavat kunnanhallitus ja kuntajohtajat. Kunnan toi-
mintakertomuksen erityisena tehtdvana on selvittdd valtuuston talousarviossa hyvaksy-
mien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista kunnassa ja kuntakonser-
nissa. Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakon-
sernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi kunnan tai kuntakon-
sernin taseessa, tuloslaskelmassa tai rahoituslaskelmassa. Téllaisia asioita ovat ainakin
arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisaisen valvonnan ja riskienhal-
linnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaattksista. Kunnanhallituksen on liséksi toi-
mintakertomuksessa tehtavéa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Jos kunnan taseessa
on kattamatonta alijgamaa, toimintakertomuksessa on tehtavéa selkoa talouden tasapai-
notuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyy-
desta talouden tasapainottamiseksi (KuntaL 115 8).

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Allekirjoittanut aloitti vs. kunnanjohtajan tehtavassa vuoden 2024 alusta. Tukeudun vuo-
den 2023 talouden tunnuslukujen osalta talouspaallikkémme Susanna Leppasen koosta-
maan taulukkoon. Kokonaisuutena Sysman taloudellista tilannetta voidaan pitaa talla het-
kella vakaana, mutta kuntatalouden ennusteet tuovat tummia pilvia Paijanteen paalle. On-
neksi Sysmassa on osattu hoitaa taloutta maltillisesti, joka antaa tulevaisuuteen puskuria.
Kiitos siita edeltdjille! Sysman sijainti Paijanteen sydamesséa on luonut taloudenpitoon
hyvat puitteet. Vapaa-ajan asukkaiden suuri maaré ja heidan vaikutuksensa kunnan ta-
louteen ja — palvelutarjontaan on aina ollut Sysmassa merkittdva. Vapaa-ajan asukkaat
ovat Sysman mahtava lisavoima ja suokaamme hyvan yhteistydmme jatkuvan.

Kulunut vuosi 2023 on ollut jatkumoa siihen epavarmuuteen, joka on koetellut hyvinvoin-
tiyhteiskuntamme rakenteita. Koronan jalkimainingit ja Ukrainan sodan sivuvaikutukset
vaikuttavat edelleen valtioon ja kuntatalouteen merkittavasti. Nama nakyvat myds kotita-
louksissa kustannusten nousuna, sahkoélaskuissa sekéa korkojen kohoamisena. Suomen
valtion talous elaa kovia aikoja, jota nykyinen hallitus toimillaan koettaa tasapainottaa.
Tama kaikki on tuonut epavarmuutta tyéelaméaén sekéa kuntien ja kotitalouksien talouteen.
Samalla edelleen myo6taelamme ja jaamme ukrainalaisten jokapaivaisen karsimyksen so-
dan keskelld. Kokonaiskuvassa voimme kuitenkin olla Kiitollisia kotimaastamme Suo-
mesta ja Sysmasta kotikuntanamme.

Kriisit mittaavat hyvinvointiyhteiskuntaa eri tavoin. Yhteiskunnan tehtava on vaikeina ai-
koina huolehtia ihmisten perusturvallisuudesta ja tukea heikommassa asemassa olevia.
Suomi ikdantyy ja ikdihmiset ovat monissa kunnissa, kuten Sysmaéassakin, jatkuvasti kas-
vava vaestoryhma. Onneksi Sysmassa on erittain aktiivisia kolmannen sektorin toimijoita,
jotka pitdvat kuntalaisten hyvinvointia ylla omalla aktiivisuudellaan. Tésta esimerkkind
Sysman elékkeensaajat ry, joka palkittiin Paijat-Hameen urheilugaalassa kunniakirjalla ja
kunnan liikuntateko-palkinnolla 2023. Kunta haluaa jatkossakin tukea aktiivista yhdistys-
kenttaa ja kiittda samalla yhteistyosta.

Sysman palvelut ovat pieneksi kunnaksi viela erittéin kattavat, joten asukkaita Sysmaan
kylla mahtuisi nykyistd enemman niita kayttamaéan. Vaestbennuste ei ole Sysmaa mairit-
televa, mutta onneksi tdhdn on mahdollista vaikuttaa. Voimme omilla toimilla rakentaa
Sysmaan niin hyvat olosuhteet hyvinvoinnille, ettd Sysma alkaa kiinnostaa asuinpaikkana
yha useampia. Se ei tapahdu itsestaan ja hetkessa vaan vaatii yhteista sitoutumista seka
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yhteen hiileen puhaltamista jokaiselta kuntalaiselta, tyontekijalta, yrittajalta ja paattajalta.
Keskeiset tekijat pitdd mydskin olla kunnossa, jotta olemme houkutteleva ja turvallinen
asuinkunta. Talla tarkoitan koulua, jonka tulisi olla oppimisymparisténa turvallinen ja ve-
tovoimainen niin oppilaille kuin siella tydskenteleville. Sysmassa on hyva koulupolku lu-
kioon asti, tehkd&mme tésta polusta laadukas ja koulumme oppimisilmapiiristéa ylpeilyn
aihe. Sysman terveydenhuolto- ja pelastuspalvelut ovat nyt hyvinvointialueen jarjestamis-
vastuulla, mutta uudehkot ja toimivat tilat ovat etu Sysmassa. Isossa kuvassa Sysman
tilanne on varsin hyva, vaikka aina toki voidaan kehittda ja parantaa palveluita.

Kunnan imago ja maine on jokaisen sysmaldisen asia. Siihen jokainen voi vaikuttaa ole-
malla ylpe& kotikunnastaan ja kertomalla siita hyvaa ulospain. Ongelmiakin kohdataan,
mutta ne nujerretaan ratkaisuhakuisella asenteella ja positiivista ilmapiiria vaalimalla.

Kunnan elinvoimaa kehitetaan yhteistytssa ProAgrian sekd Lahden Seudun Kehitys LA-
DEC Oy:n kanssa. Jalkimmaiseen liityttiin kunnanvaltuuston yksimielisella paatoksella
18.3.2024. TE-24- uudistuksen myodta maakunnallisen yhteistyén merkitys elinkeinon ke-
hittymisessa tulee korostumaan. Pidan tarkeana, etté kunta profiloituu omien vahvuuksien
kautta, mutta kuitenkin yhteistyéssa koko Paijat-Hame huomioiden.

Sysmassa on monia vahvuuksia jo olemassa olevien elinkeinojen kehittdmiseen seké
mahdollisuuksia uusiin avauksiin esimerkiksi luontomatkailun saralla. Vaikka teemmekin
yhteisty6td maakunnallisten elinkeinoyhtididen kanssa, on kunnan oma ja itse tuotettu
elinkeinotoiminta kaiken kulmakivi, johon kannattaa talousarvioissa ja paatdksenteossa
panostaa.

Kaavoituksella on merkittava rooli kunnan elinvoiman kehittymisessa. Kunta omistaa stra-
tegisesti hyvin maata alueellaan, joka luo hyvat puitteet jarkevélle kaavoittamiselle. Ole-
massa olevia kaavoja mm. Talasniemessa ja keskustaajamassa aletaan nyt péaivittaa
ajanmukaiseksi. Toivottavasti paivitys ja kaavoittaminen etenee aikataulussa ja hyvassa
hengessa. Hyvilla valmistelulla ja osallistamisella pyritddan minimoimaan mahdolliset va-
litukset, jotka hidastaisivat toimeenpanoa seka estavat kunnan elinvoiman kehittymista.

Tulevana kesana alkava liikuntapuiston rakentaminen on suuri investointi Sysman mitta-
kaavassa. Lisaksi saamme uuden Ohrasaaren sillan, joka myds mahdollistaa kauniin Oh-
rasaaren paremman kehittamisen.

Sysmassa asui vuoden 2023 lopulla 3496 ihmista. Lapsia syntyi 12 vuonna 2023. Taman
luvun soisin kasvavan. Kuolleita oli 73. Sysmaan muutti 160 asukasta ja kunnasta muultti
pois 122 asukasta. Muuttovoittoa siis 38, mika on positiivinen asia. Palvelut kyettiin jar-
jestamaan paaosin valtuuston hyvaksyman talousarvion puitteissa. Paijat-Hameen hyvin-
vointialue painii, kuten muutkin hyvinvointialueet talouden kanssa, vaikka alueemme jar-
jestaakin palvelut tunnetun kustannustehokkaasti. Ongelmat ja talouden tilanne saattavat
nakya hoitoon paasyssa tai pitkittyvind hoitojonoina.

Verotulot + 31 t € ja valtionosuudet + 10 t €toteutuivat talousarviossa ennakoitua parem-
min. Talouden kasvuennuste ennustaa taantuman jalkeen pienen pienta elpymista, mutta
kuntatalouden luvut ovat kuitenkin yleisesti merkittdvasti heikentyneet. Tarvitaan jatkos-
sakin kurinalaista taloudenpitoa ja suunnittelua, jotta pystymme vastaamaan kuntatalou-
den heikkenemiseen hallitusti. Elinkeinon tehtava on tuottaa kunnalle lisatuloja. Kaavoitus
seka toimeenpanokyky on tdssa avainasemassa.

Kunta kantaa vastuuta elinvoimasta, turvallisen arjen sujumisesta seka riittavien palvelu-
jen jarjestamisesta. Pitda olla my6s rohkeutta investoida, mutta maltilla. Vain investoiva
kunta kehittyy. Investointi lapsiin ja nuoriin on satsaus tulevaisuuteen. Kannetaan huolta
ikdihmisten hyvinvoinnista ja luodaan yhdessd olosuhteita hyvinvoinnille Sysmassa.
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Jokaisen kuntalaisen kyky ja halu tehd&d yhteisty6td vahvistaa keskindista luottamusta
seka luo edellytyksid hyvélle tulevaisuudelle. Jokainen kuntalainen osaltaan toimii kunnan
parhaana markkinoijana puhumalla Sysmasta hyvaa!

Kiitos kunnan henkilostolle, paattajille ja sysmalaisille lampiméasté vastaanotosta, kun otin
taman tehtavan vuoden alussa vastaan haastavassa tilanteessa.

Toivotetaan kaikki [ampimasti tervetulleeksi luonnollisesti loistokkaaseen Sysmaan!
Sysmassa 20.3.2024

vs. kunnanjohtaja Lasse Peltonen



1.1.2 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

SYSMAN KUNNAN TOIMIELINORGANISAATIO vuonna 2023

KUNNANVALTUUSTO (21)

KUNNANHALLITUS (9)

- hallinto ja talous
- elinvoima
- henkilostopolitiikka
- maankayttd, asuminen
- ymparistoterveyden-
huolto
Esittelija: Kunnanjohtaja

TARKASTUSLAUTAKUNTA (5)

KESKUSVAALILAUTAKUNTA (5)

HYVINVOINTIVALIOKUNTA (7)

- varhaiskasvatus, perus-
opetus ja lukio
- vapaa sivistystoimi

Esittelija : Yhtenaiskoulun ja lukion
rehtori
- kirjasto, kulttuuri, nuoriso-
ja liikuntatoimi, elokuva-
toimi

Esittelija: hallintojohtaja

Lomituspalvelujen paikallisyksikko
- toimialue 33 kuntaa ja 20 kau-
punkia

- toimeksiantosopimus Mela

Esittelija: Kunnanjohtaja

NUORISOVALTUUSTO
VANHUS- JA VAMMAISNEU-
VOSTO

SYSMAN NEUVOTTELUKUNTA

KAAVOITUSTOIMIKUNTA

TOIMINTAYMPARISTOVA-
LIOKUNTA (7)

- infra
- kiinteistot

- jatehuolto

Esittelija: tekninen johtaja

TIE- JA LUPAJAOSTO (3)

Esittelijat: rakennustarkastaja-
rakennusmestari

tieasioiden ja ymparistotoi-
men osalta ymparisténsuoje-
lutarkastaja




KUNNANVALTUUSTO 2021-2025

pj. Kotolahti Veikko yrittaja, elakelainen

| varapj. Seppanen Timo toimitusjohtaja, elakelainen

Il varapj. Lahtinen Anuliisa luokanopettaja KM

Aromaa Timo perushoitaja

Einonen Esa elakeldinen

Hildén Jesse pelastaja

Hiltunen Arja elakelainen

Hopeasaari Juho maanviljelija

Juhola Hannu toiminnanjohtaja

Jarvinen Mika yrittaja

Kalliosaari Mirja sairaanhoitaja ylempi AMK, asiakaspaall.
Kantonen Vesa teollisuustyontekija

Karola Lilli terveydenhoitaja AMK, maatalousyrittdja
Vuorensola Heli sosionomi YAMK, projektipaallikko
Kyllonen Veikko elakelainen

Lehtosalo-Lénnberg Eevakaisa luokanopettaja

Palm Pekka yrittaja

Rimpioja Nette opiskelija

Sinisalo Maija maatalousyrittdja

Tommola Mia yrittaja

Virolainen-Nurminen Eija toimittaja, yrittaja

Kunnanvaltuuston poliittiset voimasuhteet:

KESK

Avoin Sysma

Kok
PS
SDP

yhteensa

NIND W WO N

KESK
AVOIN S

KOK

PS

SDP

PS

SDP
KESK
AVOIN S
KOK

PS
KESK
AVOIN S
KESK
AVOIN S
KESK
AVOIN S
AVOIN S
KESK
KOK
KESK



Kuntien tilinpaatokset nayttavat vuodelta 2023 yllattavan hyvilta, vaikka jaivatkin hie-
man niille annetuista odotuksista. Hyviin tuloksiin vaikuttivat merkittavasti kertaluontoi-
set sote-uudistukseen liittyneet poikkeuserat. Vuodelle 2023 siirtyi vuodelta 2022 sote-
uudistuksen verohanta, minka suuruudeksi on arvioitu 1,4 mrd. €. Kunnille maksetttiin
my6s 500 miljoonaa euroa liikaa valtionosuuksia, mitk& tullaan perimaan takaisin val-
tiolle lahivuosina. Taantumasta huolimatta vuoden 2023 ennakoidaan olleen kuntien
talouden viimeinen toistaiseksi vahva vuosi.

Helmikuun lopulla tuli 2 vuotta Ukranainen sodan alkamisesta eika sota nayta loppumi-
sen merkkeja. Uusi sota alkoi viime vuonna Israelin ja Hamasin valilla. Jannitteitd nayt-
téda olevan paljon muuallakin. Naiden vaikutuksia maailman tilanteeseen on hyvin vai-
kea ennakoida. Nyt kuitenkin nayttda siltd, ettd Ukranainan sodan aiheuttama pula
energiasta ja energian hinnan kallistuminen ei ole jatkunut. Sahkda on ollut hyvin saa-
tavilla ja hinnatkin ovat kdantyneet laskuun.

Suomen talous kaantyi vuoden 2023 jalkipuoliskolla taantumaan ja myds tyéllisyys hei-
kentyi. Vuosi 2024 on lahtenyt kitkutellen liikkeelle tydtaistelujen savyttamana ja timan
hetkinen tulehtunut tydmarkkinatilanne syventaa Suomen talouden ja yrityselaman vai-
keuksia. Suomi on tavoitellut 2 prosentin inflaatiovauhtia, mutta siihen ei olla viela
paasty. Suomen tammikuun inflaatio oli 3,3 prosenttia. Euroalueen inflaatio oli tammi-
kuussa ennakkotietojen mukaan 2,8 %:a. Inflaation laskemiseen on oleellisesti vaikut-
tanut polttoaineiden hinnan lasku sek& keskikorkojen lasku. Kotitalouksien saéastamis-
aste oli -0,4 %:a vuonna 2023 kun edellisvuoden vastaava luku oli -1,2 %. Uusien asun-
tojan rakentaminen laskee vield vuonna 2024. Onneksi maahanmuuto ja maan sisai-
nen muutto lisdéa asuntojen kysyntaa. Vuonna 2025 kulutuksen, investointien seka vien-
nin ennustetaan kuitenkin toipuvan.

Suomen bruttokansantuote (BKT) oli vime vuonna odotettua enemman miinuksella.
Kokonaisuudessaan vuonna 2023 bruttokansantuote laski 1,0 prosenttia. Kuluvalle
vuodelle kuntarahoitus laski vuoden 2024 bkt-ennustetta ja nyt bkt:n ennustetaan las-
kevan 0,5 prosenttia. Alkuvuosi tulee olemaan viela haastava, mutta loppuvuodesta
talouden elpymisen pitéisi voimistua. Vuodelle 2025 kuntarahoitus piti ennusteen 2,0
prosentissa.

Tilastokeskuksen kansantalouden kirjanpidon ja kuntien alustavien tilinpaatésennakoi-
den mukaisesti julkisyhteistjen rahoitusasema eli nettoluotonanto oli 7 miljardia euroa
alijgdméainen vuonna 2023. Valtionhallinnon alijgama oli 8,2 miljardia euroa, kun se
edellisena vuonna oli 4,2. Kuntien kirjanpidollinen tulos oli n. 2,4 miljardia euroa ja toi-
minnan ja investointien rahavirta noin 0,78 miljardia euroa. Valtionvarainministerion
joulukuisessa talouskatsauksessa valtionhallinnon alijddmé&n ennustetaan pysyvan mit-
tavana. llman sosiaaliturvarahastojen ylijadmaa alijadma olisi huomattavasti suurempi.

Kuntien tuloksissa on ollut suurta epéavarmuutta, kun kuntien tilastokeskukselle rapor-
toimat talouden luvut ovat paivittyneet merkittavasti sosiaali- ja terveydenhuollon vuo-
den 2022 kulujen tarkennettua. Paaosin muutokset ovat olleet kuntien talouden kan-
nata heikompaan suuntaan, mutta tilanne kunnissa vaihtelee suuresti. Kuntatalouden
kehitysarvio vuosille 2024-2027 on heikentynyt vuoden takaisesta arviosta. Kuntien
vuosikatteet riittdvat kattamaan poistot, mutta eivat enaa riité kattamaan investointeja
ja kunnat velkaantuvat. Kunnallisveroprosentin korotuspaine kasvaa kunnissa. Petteri
Orpon hallitusohjelmassa on seka kuntien tehtdvia ja rahoitusta lisaavia etta vahenta-
vid toimenpiteita. Naiden yhteisvaikutus on hieman kuntien talouksia vahvistava.
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Valtiovarainministerion joulukuun 2023 taloudellisen katsauksen mukaan julkisyhteiso-
jen alijadma on vuonna 2024 2,5 prosenttia BKT:sta ja kasvaa siita asteittain noin 3,5
prosenttiin BKT:sta vuonna 2025 hitaan verotulojen kasvun sekéd nopean menojen kas-
vun vuoksi. Alijgama pienenee hieman keskipitkéalla aikavalilla ja asettuu noin 3 pro-
senttiin suhteessa BKT:een vuonna 2027, kun hallituksen sopeutustoimet alkavat purra
seka talous ja tydllisyys alkavat kasvaa ennustejakson lopulla .

Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksen mukaan Suomen 15-64-vuotias tydvoima oli
yhteensa 2,65 miljoonaa ihmista, joista tydllisia oli 2,62 miljoonaa ihmista. Tyo6llisten
maéara kasvoi edellisesta vuodesta 9 000 henkil6lla. Tydllisyysaste oli vuoden 2023 lo-
pussa 72,5 prosenttia. Ty6ttdmien maara oli vuoden lopussa 297 648 henkiloa. Maara
lisdantyi edellisvuodesta n 127 000 henkildlla. Tyottomien tydnhakijoiden osuus tyévoi-
masta oli 11,2 prosenttia.

VM:n taloudellisen katsauksen mukaan heikkeneva taloustilanne nakyy kuitenkin myos
tyomarkkinoilla. Avoimien ty6paikojen maara oli vuonna 2023 54 500, vuoden 2022
vastaava luku oli 68 300. Osa-aikaisten osuus avoimista tydpaikoista oli 22 % kun
vuonna 2022 vastaava osuus oli 17 %:a. Myds maaraaikaisten osuus avoimista typai-
koista nousi, ollen 35 %:a, kun edellisvuonna vastaava luku oli 31 %:a. Ty®éllisyys las-
kee edelleen vunna 2024. Tydéllisyysasteen ennustetaan kdéntyvan uudelleen nousuun
vuonna 2025.

Sysmassa oli joulukuussa tyottdmia tyonhakijoita 141, vuoden 2022 lopussa 140.
Naista lomautettuina oli 19 henkil6a. Ty6ttdmien osuus tydvoimasta oli 11,1 prosenttia.
Avoimia tyopaikkoja puolestaan oli joulukuussa 19 kpl. Paijat-Hameessa 31.12.2023
tyottdmia tydnhakijoita oli 12 569 henkilda ja tyottdmyysaste oli 13,6 prosenttia.

Sysman vakiluku 31.12.2023 oli tilastokeskuksen ennakkotietojen perusteella 3496.
Paijat-Hameen hyvinvointialueen vakiluku oli vuoden lopussa 204 569.

2021 "5 Q2 Q3 G4 Summa
Sysma Luonnollinen

viestonlisdys -11 -10 -18 -16 -35
Kuntien valinen nettomuutto -12 0 -13 21 -4
Nettomaahanmuutto 4 2 2 3 11
Summa -19 -8 -29 ] -43
2022 a Q2 Q3 Q4 Summa
Sysmd Luonnollinen

vaestonlisdys 27 -24 -16 -10 7
Kuntien valinen nettomuutto 2 -1 -13 9 -3
Nettomaahanmuutto 1 5] 0 -1 B
Summa -24 -19 -29 -2 -4
2023 i Q2 Q3 24 Summa
Sysmd Luonnollinen

viestonlisdys 16 19 14 15 B4
Kuntien vilinen nettomuutto -4 22 0 12 i
Nettomaahanmuutto 2 10 3 3 23
Summa -18 13 -11 B 11




1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Kuntastrategian 2023-2025 paivityksesséd Sysman arvot ovat uudistuminen, vastuulli-
suus ja yhteisdllisyys. Visiona 2030 on "Askel edelld, yhdessa.” Strategian paivitys hy-
vaksyttiin valtuustossa 19.12.2022. Strategian painopisteet ovat

1. Elinvoimainen

2. Hyvinvoiva

3. Uudistava
Strategian painopisteille valtuusto hyvaksyi tavoitteet ja mittarit. Toimielimet maaritteli-
vat kuluvan vuoden puolella toimenpiteet em. tavoitteiden toteuttamiseksi ja annetuilla
mittareilla mitattaviksi.

Hallintosdantta on paivitetty 1.1.2023 alkaen.
Toimintatuotoissa ja toimintakuluissa nakyy sote-kulujen siirtyminen Paijat-Hameen
Hyvinvointialuelle 1.1.2023 alkaen. Nailtd osin luvut eivat ole vertailukelpoiset edelli-

seenvuoteen verrattuna.

Toimintatuotot olivat 16,6 M€ (18 M€).



Toimintakulut olivat 25,3 M€ (45,4 M€) ja toimintakate oli -8,6 M€ (-27,3 M€), eli ero-
tus n. 18,7 M€.

Sijoituksien arvonpalautusta kirjattiin 23.597 €. Arvonalentumisia Kirjattiin 708 764 €.
Tahan sisaltyvat Koy Sysman Vuokratalon svoppien alaskirjaus sekd Koy Siniheinan
osakkeiden ja lainan alaskirjaus.

Verotuloja toteutui 7,489 M€ (14 M€). Kunnan tuloveroja kertyi 3,977 M€ (9,668 M€).
Kiinteistdverojen toteuma oli 2,186 M€ (2,136 M€). YhteisOveroja toteutui 1,3 M€ (2,2
M€), joka oli 885 t€ edellisvuotta vahemman.

Kiinteistoveroprosentit pidettiin ennallaan, tuloveroprosentti oli 6,36 %:a.

SYSMK Ympyra - Verotulot

Al
- 1.1.2023 - 31122023
Sysmén kunta

Joulukuu 2023 Talousarvio
vuoden alusta 2023

Kunnan tulovero Kunnan tulovero
53,1% 529%

loulukuu 2023 2023 Ero  Tot Joulukuu 2022

Toteuma v. alusta Talousarvio talousarvicon talousarviosta Toteurna v. al Tilinpaatds
7000 Kunnan tulovero 3977628 531% 3948000 529% 29628 101 % 9668505 690% 9668505 690% -5 690 877
7010 Kiinteistavero 2186496 2923% 2205000 296% -18 504 99 % 2136506 152% 2136506 152% 49 990
7020 Osuus yhteisvercn tuotosta 1324996 177% 1305000 175% 19996 102 % 2210917 158% 2210917 158% -885 921
7040 Muut verot 0 00% 0 00% 0 0% 0 00% 0 00% 0
Verotulot 7489120 100,03% 7458000 100,0 % 31120 100 % 14015928 100,0 % 14015928 100.0 % -6 526 808

Valtionosuudet olivat 3,579 M€, (15,5 M€). Valtionosuudet ja verotulot eivét ole edelli-
sen vuoden kanssa vertailukelpoisia johtuen soten siirtymisesta hyvinvointialueelle.



SYSM;"\ Ympyra - Valtionosuudet "

Sysmin kunta

Joulukuu 2023 Talousarvio
vuoden alusta 2023

Verotul.perustuva vo.tasaus
33.8%

Yleinen valtionosuus

100%

Peruspalvelujen valtionosuus
66,2%

Joulukuu 2023 2023
Toteurna v. alusta Talousarvio talou Toteuma

7100 Yleinen valtionosuus 0 00% 3569250 100,0% -3 250 0% H 00% 0
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 1] 0,0% 3569250 100,0 % -3 569 250 0% o 0.0 % o 0.0 % 0
7200 Peruspalvelujen valtionosuus 2644737 739% a 0,0% 2644 737 0% 10553924 681% 10553924 681%
7210 Verotul.perustuva vo.tasaus 1347678 376% ] 0,0% 1347 678 0% 5317920 343% 5317920 343%
7230 Opetus/kultt.toimen muut voit -412 507 -115% o 0,0% -412 507 0% -369 643 -24% -360 643  -24%
Muut valtionosuudet 3579908 100,0 % o 0,0 % 3579908 0% 15502 201 100,0 % 15502 201 100,0 % -11922 293
Valtionosuudet 3579908 100,0% 3569250 100.0 % 10 658 100 % 15502 201 100.0 % 15502 201 100.0 % -11922 293

Vuoden 2023 suurin investointi oli Talasniemen tonttien osto. Muita suurempia inves-
tointikohteita oli jatevedenpuhdistamon korjausty6t sekd Pajulantien jalkakaytavan ja
polkupydratien rakentaminen. Ohrasaaren sillan rakennusty6t kaynnistyivat loppuvuo-
desta.

Sysman kunnalla ei ole meneilladn merkittavaa tutkimustoimintaa.

1.1.5 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kunnan menojen tarkkaa suunnittelua on jatkettava tulevina vuosina. Jatkuvaa tulon-
muodostusta tuottavaa toimintaa ei ole nakopiirissa, joten kayttdmenojen tarkastelua
kaydaan joka sektorilla. Pohjatydta kayttdmenojen kasvun pysayttamiseksi on tehty,
mutta useiden toimenpiteiden vaikutus on hidasta. Kunnassa nahdaan, etta selviytymi-
nen tulevissa muutoksissa edellyttaa aktiivista kunnan elinvoiman sailyttamiseen ja
nostamiseen panostamista. Kuntaan on jalleen perusteilla elinvoimatyéryhmé, mika et-
sii keinoja elinvoiman yllapitamiseksi ja parantamiseksi.

Sysman kunnan peruspalveluiden valtionosuudet ovat jo vuonna 2023 negatiiviset
mutta verotulomenetysten kompensaatio sek& hyvinvointialueuudistuksen tasausele-
mentit kdantavat valtionosuudet positiiseksi. Valtionosuusmuutoksia tasaavat elementit
pitdvat Sysman talouden kohtuullisen vahvana. Valtionosuusjarjestelméan uudistustyd
alkoi lokakuussa 2023 ja uuden rahoitusjarjestelman pitéisi olla voimassa 1.1.2026.

1.1.6 Kunnan henkilosto

Henkiloston lukumaard 31.12.2023 oli 304 (335), joista vakinaisia oli 257 (272). Henki-
I6ston lukumaaré kuvaa yhden paivan tilannetta eli 31.12.2023 voimassa olleita palve-
lussuhteita, luku kasittad seka kokoaikaisen etté osa-aikaisen henkildston.
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Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma sosiaali- ja henkildsivukuluineen tilikaudella
oli 14 834 174,20 euroa (15 279 342,87 euroa) luvut sisdltavat elakemenoperusteiset
ja muut sivukulut.

Kunta laatii vuosittain erillisen henkildstoraportin.

Henkiloston lukumaéra 31.12.

2023 2022
Hallinto-osasto 16 14
Lomituspalvelut 215 235
Sivistysosasto 41 47
Varhaiskasvatus 21 22
Tekninen osasto 11 7
Sosiaali- ja perusterveydenhuolto 0 10
Yhteensa 304 335

Henkildstokulut
2023 2022

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 11 972 672,96| 11 972 790,18
Henkildstosivukulut
Elakekulut 2327 681,44 2858 635,66
Muut henkilésivukulut 902 355,81 770 557,18
Henkilstokorvaukset ja muut korjauseréat -372 436,01 -322 640,15

Yhteensa tuloslaskelman mukaan
Henkilostokuluja aktivoitu
Henkilostokulut yhteensa

14 830 274,20

15 279 342,87

14 830 274,20

15 279 342,87

Luottamushenkildiden palkoista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

2023 2022
Keskusta 1 203,20 899,20
Perussuomalaiset 842,90 427,00
SDP 825,10 500,20
Kokoomus 1 098,40 613,30
Yhteensa 3 969,60 2 439,70

Tilintarkastajan palkkiot

2023 2022
Tilintarkastuspalkkiot 6 650,00 8 100,00
Hanketarkastukset ja lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat
Muut palkkiot

6 650,00 8 100,00
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1.1.7 Arvio merkittiavimmista riskeista ja epavarmuustekijéista sekd muista toiminnan kehit-
tymiseen vaikuttavista seikoista

Lakeliving Oy:n kuntaa vastaan ja viimesijaisesti vastaajana kunta yhdessa kunnanjoh-
tajan kanssa nostaman vahingonkorvauskanteen sekd kunnan Lakeliving Oy:ta vas-
taan nostaman vastakanteen osalta paadyttiin tuomioistuinsovittelussa sovintosopi-
mukseen.

Kumpikaan osapuoli ei sovintosopimuksella myonné toisensa vaatimuksia oikeiksi.
Kunta maksaa valtuuston paatoksen tultua lainvomaiseksi Lakeliving Oy:lle 75 000 eu-
ron sovintokorvauksen ja osapuolet luopuvat muutoin kaikista vaatimuksistaan toisiaan
kohtaan ja vastaavat omista asianajo- ja oikeudenkayntikuluistaan. Paatdksesta on va-
litettu ja siten korvausta ei maksettu viela 2023.

Vuonna 2023 Sysman kunnanjohtaja Marketta Kitkiojoki irtisanottiin. Irtisanomisesta on
valitettu hallinto-oikeuteen. Vuoden 2024 talousarviossa on varauduttu ylimaaraisiin
palkka- sekéa asianajokuluihin.

Paijat-Hameen kunnat aikovat valittaa Paijat-Hameen Hyvinvointialueen paattksesta
peria palkkaharmonisaation kustannukset alueen kunnilta. Kunnat eivat mydskaan Kir-
jaa palkkaharmonisaation kustannuksia tilinpaatokseen varauksena. Sysman kunnan
osuus palkkaharmonisaation kustannuksesta viivastyskorkoineen on 156.221 eur.

1.1.8 Ympadristotekijit

Sysman kunnan kaatopaikka on suljettu. Jélkihoitokustannuksien kattamiseksi on tehty
pakollinen varaus vuonna 2020.

Ajankohtaisia ymparistotekijoita ja niihin liittyvia mahdollisia riskeja ei ole. Jateveden-
puhdistamon ymparistdlupapéétds saatiin v. 2016. Luvassa ei ole ollut erityisi& tehos-
tamisvaatimuksia. Hulevesien kartoitus -hankkeen avulla tehtiin saneeraussuunnitelma
vuotovesien vahentamiseksi, jotta puhdistamolle tulevaa kuormitusta saadaan vahen-
nettyad ja nain taattua puhdistusteho seka puhdistamon kapasiteetin riittdvyys. Sa-
massa yhteydessa laadittiin suunnitelmat luonnonmukaisesta hulevesien hallinnasta,
jotta kiinteistojen vesivahingoilta voitaisiin rankkasateiden koittaessa valttya.

1.2 Kunnan sisdisen valvonnan jarjestaminen

Riskienhallinnan vastuut jakautuvat toimialoittain toimenkuvien kautta. Kunnassa on
olemassa turvallisuussuunnitelma, valmiussuunnitelma ja riskianalyysi. Suunnitelmia
paivitetdan ajoittain. Merkittavista kohteista, kuten vesihuoltolaitos, on tuoreet paivityk-
set.

Riskienkartoituksesta on valmistunut toimenpideohjelma, johon on kuvattu keskeisim-
mat vaaranpaikat ja ohjeet miten toimitaan ennaltaehkéisevasti.

Kunnanhallitus on kokouksessaan 25.8.2008 antanut koko kuntaa koskevan Sysman
kunnan sisaisen valvonnan yleisohjeen ja valtuusto on 8.9.2008 kokouksessaan hy-
vaksynyt Hyva hallinto- ja johtamistapa Sysma-konsernissa -ohjeen. Valtuusto on hy-
vaksynyt hallintoséannon 20.3.2023 § 5, joissa maaratadn valiokuntien ja toimivien
viranhaltijoiden toiminnasta, toimivallan jaosta ja tehtavista.
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Hallintokuntien paallikét ja yksikdiden esimiehet vastaavat omalta osaltaan sddnnésten
noudattamisesta. S&antoja paivitetaan tarpeen ja ajan mukaan.

Valtuusto on hyvaksynyt 15.12.2014 Sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan perusteet
Sysman kunnassa ja kuntakonsernissa. Talouden ja tavoitteiden seurannasta on otettu
kayttoon neljannesvuosiraportointi, jonka yhteydessé on myds riskien seurantaa.

Talouden ja suunnittelun seurantajarjestelmien perusteena on valtuuston hyvaksyma
talousarvio ja -suunnitelma seka toteutumisen seuranta toimintakertomuksessa ja ta-
lousarviovertailussa. Toimielimet vastaavat oman taloutensa toteutumisesta ja rapor-
toivat valiokunnille ja sen kautta kunnanhallitukselle mahdollisista muutoksista.

Omaisuuden vakuutuksien ajantasallapidon hoitaa tekninen toimi. Kunnan vakuutukset
kilpailutettiin vuonna 2023. Jokainen hallintokunta huolehtii omasta irtaimistostaan.
Atk-laitteista ja jarjestelmista on koko kuntaa koskeva ajantasainen yhtenainen luettelo
séhkoisessd muodossa palvelimella.

Jokainen hallintokunta vastaa omasta sopimustoiminnastaan.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Awustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalennukset
Suunn.mukaiset poistot
Pysyvien vastaavien arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Varausten lisdys (-)/vahennys (+)
Tilikauden ylijadma/alijagdma

1.1. - 31.12.2023

14 098 431,51
1531 316,50
187 016,18
855 539,73
16 672 303,92

-11 604 136,95

-2 327 681,44
-902 355,81

-5 883 600,47
-1 097 026,34
-2 811 550,44
-685 477,76
-25 311 829,21
-8 639 525,29

7 489 119,57
3 579 908,00

105 569,75
225 929,79
-53 897,20
-9 446,54
268 155,80
2 697 658,08

1217 526,57
-703 764,23
0,00

771 367,28
422 601,62

-700 000,00
493 968,90
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1.1. - 31.12.2022

13 613 916,82
2793 803,54
600 892,05

1 036 949,89
18 045 564,10

-11 650 150,03

-2 858 635,66
-770 557,18
-24 487 206,30
-1 196 295,59
-2 695 722,13
-1 730 050,26
-45 388 617,15
-27 343 053,05

14 015 927,73
15 502 201,00

13 186,22
253 674,98
-4 602,85
-12 541,95
249 716,40
2424 792,08

-1189 817,88

-7 943,43
1227 030,77
-3 828 465,49

3 300 000,00
698 565,28



TILINPAATOKSEN TUNNUSLUVUT v. 2023

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista (100 x toimintatuotot/toimintakulut)

100 x 16672 303,92 = 65,87 %
25311829,21

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden
toiminnan Kkuluista.

Tunnusluku kuvaa maksurahoituksen osuutta toimintamenoista.

Arvoon vaikuttavat mm. kunnan koko, toimintojen yhtiéittdminen seka oppilaitosten
yllapitaminen.

Kuntien vertailu on hankalaa koska vertailua hankaloittaa muutoksen toimintojen organisoinnissa

ja niité on vaikea oikaista.

Vuosikate % poistoista

100 x 2697 658,08 = 221,57 %
1217 526,57

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainanlyhennyksiin.

Tunnuluku mittaa tulorahoituksen riittavyytta.

Kun tunnusluvun arvo on yli 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittéva.

Tulkinta on péateva, jos poistot vastaavat keskimaaraista vuotuista korvausinvestointien tasoa.

Tulorahoitus on ylijgdmainen, kun vuosikate ylittda poistot ja alijgdmainen, kun vuosikate alittaa
poistot. Nain vain, mikali poistot vastaavat keskimaaraista vuotuista investointitasoa.

Jos vuosikate on alijAdmaéainen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate, €/asukas

2697 658,08 = 771,64 €
3496

Tunnusluku on yleisesti kaytetty tulorahoituksen riittévyyden arvioinnissa ja kuntien vertailussa.
Ei voi asettaa yleista tavoitearvoa, vertailuun vaikuttaa veroprosentit ja toimintojen organisointitapa,
esim. jos paljon liiketoimintaa (ei yhtiditetty) oltava enemman investointeja, silloin tunnusluvun olisi

oltava suurempi.

15



1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2023 2022
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2 697 658,08 2 424 792,08
Satunnaiset erat -118 764,23 -7 943,43
Tulorahoituksen korjauserat 5102,07 2583 995,92 0,00 2416 848,65
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 725 709,77 -4 744 269,85
Rahoitusosuudet investointeihin 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luowitustulot 2 440 758,95 715 049,18 9 600,93 -4 734 668,92
Toiminnan ja investointien rahavirta 3 299 045,10 -2 317 820,27
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0,00 0,00
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -3 307 737,60 -4 007 492,97
Lyhytaik.lainojen muutos 0,00 -3307 737,60 3300 000,00 -707 492,97
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pagomien
muutokset -31 871,87 -17 705,92
Saamisten muutos 806 511,23 503 983,09
Korottomien velkojen muutos 1087 302,83 1861942,19 2 362483,39 2848 760,56
Rahoituksen rahavirta -1 445 795,41 2 141 267,59
Rahavarojen muutos -321 355,97 -176 552,68
Rahavarat 31.12. 5 224 132,68 5 545 488,65
Rahavarat 1.1. 5 545 488,65 5722 041,33
erotus -321 355,97 -176 552,68
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran 2023 2022
kertyma 5 vuodelta, 1 000 € 287 905,99 -6 951 288,28
Investointien tulorahoitus, % 160,35 51,11
Lainanhoitokate 0,82 3,46
Kassan riittavyys, pv 63 40
Asukasmaara 3496 3504
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TILINPAATOKSEN TUNNUSLUVUT v. 2023

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investoinnit

Rahoituslaskelman vélitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku,
jonka positiivinen méaéara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaé nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen.

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

2023 3299 045,10
2022 -2 317 820,27

2021 -553 986,90
2020 1922 796,15
2019 -2 062 128,09 287 905,99 €

Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma tilinpaatosvuoden ja neljan edellisen vuoden osalta
on positiivinen.

Investointien tulorahoitus %
(100 x vuosikate/(investointimenot-rahoitusosuudet))

100 x 2697658,08 = 160,35 %
1725709,77 - 43 361,79

Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta (investointimenot-rahoitus-
osuudet) on katettu tuottojen ja kulujen erotuksena kertyvalla tulorahoituksella.

Tunnusluku vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, miké on jaédnyt rahoitettavaksi
paaomarahoituksella eli kayttbomaisuuden myynnilla, lainalla tai kassavarojen maaraa
vahentamalla. Vertailtavuutta vaikeuttavat mm. toimintojen uudelleenjarjestely (esimerkiksi
yhtidittdminen) ja investointien vuotuinen vaihtelu (poikkeukselliset investoinnit).

Lainanhoito

Lainanhoitokate =
(vuosikate+korkokulut)/(korkokulut+lainanlyhennykset)

(_2697 658,08 + 53 897,20 ) = 0,82
( 53897,20 + 3307 737,60 )

Tunnusluku kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman hoitamiseen eli
lyhennysten ja korkojen maksuun.

Tulorahoitus riittd& lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Jos se on alle 1,
joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisalainaa, myyméaéan kunnan omaisuutta tai
vahentamaan kassavaroja.

Kassan riittavyys (pv)
Kassavarat 31.12. = Rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset
2536 184,47
2 687 948,21
5224 132,68

Kassasta maksut tilikaudelta

Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kayttdon 25311 829,21
Korkokulut 53 897,20
Muut rahoituskulut 9 446,54
Rahoituslaskelmasta:

Investoinnit 1725 709,77
Antolainojen lisays 0,00
Pitk&aikaisten lainojen véahennys(lyhennykset) 3307 737,60

30 408 620,32

Kassan riittavyys
365 x (kassavarat/kassasta maksut tilikaudella)

365 x 522413268 / 30408620,32 )= 62,7 wrk

Tunnusluku kertoo, monenko péivan kassastamaksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla.
Ongelmana on rahavarojen suuruuden sattumanvaraisuus tilinpaatéshetekelld, esim. lainojen
nosto tai suuri lyhennys.
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TILINPAATOKSEN TUNNUSLUVUT v. 2023
Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste %=
100 x (oma padoma+poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/
(koko péddoma - saadut ennakot)

100 x ( 18 053 753,41 + 9013 653,61 ) = 78,06 %
34673 477,36

Omavaraisuusasteella mitataan kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtaimella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda kuntatalouden
keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta. 50 % tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kunta-
taloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Konsernirakenteiden erilaisuus tekee vaikeaksi kuntien vertailukelpoisuuden.
(Esim. velkojen siirtyminen konsernille parantaa prosenttia.)

Kayttdtulot = toimintatuotot+verotulot+kayttdtalouden valtionosuudet

Suhteellinen velkaantuneisuus %=
100 x (vieras padoma-saadut ennakot)/Kéayttotulot

100 x 5106 145,95 - 456,15 )= 18,40 %
2774133149

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka suuri osuus kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan
paaoman takaisinmaksuun. Mita pienempi velkaantuneiduuden tunnusluwun arvo on, sitd paremmat
mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Velat ja vastuut prosenttia kayttdtuloista

100 x (vieras padoma-saadut ennakot+vuokravastuut)/Kayttotulot

100 x ( 5106 145,95 - 456,15 + 19586,44 )= 18,48 %
27 74133149

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun, silloin kun vieraaseen padomaan rinnastetaan myds vuokravastuut.
Tunnusluwun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpaatdéksen koko vieras padaoma
vahennettynd saaduilla ennakkomaksuilla. Liséksi osoittajaan merkitaén liitetieto-
ohjeen mukaisesti liitetiedoissa esitetyt vuokravastuut ja leasingvastuut. Kayttdtulot
muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttdtalouden valtionosuuksista

Lainakanta 31.12. =
vieras padoma-(saadut ennakot+ostovelat+siirtovelat+muut velat)

Vieras po 5106 145,95

-Saadut ennakot 456,15

-Ostovelat 1608 635,07

-Muut velat 982 276,81

-Siirtovelat 2 468 392,58 €/as
Lainakanta 31.12. 46 385,34 / 3496 = 13,27

Kuvaa kunnan korollisen vieraan pddoman kokonaisméaéaraa.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pyswiin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien
ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.

Kertynyt ylijadma (alijaéama)

Edellisten tilikausien ylijagama (alijgama), € 6182 124,80
Tilikauden ylijadma (alijaama), € 493 968,90

6676 093,70 / 3496
Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas 1909,64
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet yht.

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakent. ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskener.h.
Aineelliset hyddykkeet yht.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHT.
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Pitkdaik.saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yht.

31.12.2023

21 022,13
190 820,39
211 842,52

2979 056,74
14 329 692,43
4 803 613,03
216 663,73
247 522,91
22576 548,84

4 326 905,23
44 301,54
4 371 206,77

27 159 598,13

546 659,88
31 154,80

577 814,68

30 000,00
30 000,00

1161 414,87
0,00

117 121,88
403 851,27
1 682 388,02
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31.12.2022

160 940,66
240 983,66
401 924,32

2 344 435,35
17 247 269,13
4 582 834,27
436 517,64
50 079,50

24 661 135,89

6 732 222,01
44 301,54
6 776 523,55

31 839 583,76

540 496,04
56 411,32

596 907,36

85 000,00
85 000,00

1908 971,91
92 850,00
280 903,59
151 173,75
2 433 899,25



Saamiset yht.

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainst

Rahoitusarvopaperit yht.

Rahat ja pankkisaamiset
Kassatilit
Maksuliiketilit

Rahat ja pankkisaamiset yht.

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Ed.tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijagdméa

Oma paaoma yhteensa

POISTOERO JA VAPPAEHT.VARAUK.

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
Poistoero ja vapaaeht.var.yht

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset yht.

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen paaomat

Muut toimeksiantojen padomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHT.

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras pdaoma
Lainat julkisyhteisgilta
Liittymismaks. ja muut velat

Pitk&aaik.vieras pddoma yht.

20

1712 388,02

68 878,90
2 467 305,57
2 536 184,47

44,05
2 687 904,16
2 687 948,21

6 936 520,70

34 673 933,51

-11 377 659,71
-6 182 124,80
-493 968,90
-18 053 753,41

-9 013 653,61
-1 500 000,00
-10 513 653,61

-373 121,24
-373 121,24

0,00
-627 259,30

0,00
-627 259,30

-37 583,70
-716 110,14
-753 693,84

2518 899,25

68 585,09
2943 708,51
3012 293,60

44,05
2533 151,00
2533 195,05

8 064 387,90

40 500 879,02

-13 444 791,32
-5 483 559,52
-698 565,28
-19 626 916,12

-9 436 255,23
-800 000,00
-10 236 255,23

-373 121,24
-373 121,24

-27 871,26
-625 096,07

-25 256,52
-678 223,85

-46 385,32
-692 622,54
-739 007,86



Lyhytaikainen vieras paédoma
Lainat rahoitus- ja vak.lait
Lainat julkisyhteisgilté
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaks. ja muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras paaoma

Vieras pddoma yhteensé

VASTATTAVAA

21

0,00

-8 801,64
-456,15

-1 608 635,07
-266 166,67
-2 468 392,58
-4 352 452,11
-5 106 145,95

-34 673 933,51

-3 300 000,00
-7 737,62

-13 750,00

-2 640 630,81
-282 052,84
-2 603 183,45
-8 847 354,72
-9 586 362,58

-40 500 879,02



1.5 Kokonaistulot ja -menot

KUNNAN KOKONAISTULOT JA-MENOT

TULOT MENOT
Varsinainen toiminta € % Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 16 628 942,13 54,49  Toimintakulut
Verotulot 7489 119,57 24,54 - Valmistus omaan kayttéon
Valtionosuudet 3579908,00 11,73
Korkotuotot 105 569,75 0,35 Korkokulut
Muut rahoitustuotot 225929,79 0,74 Muut rahoituskulut
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00 Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauseréat 5102,07 0,02 Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hydd.luov.voitot 43361,79 0,14 Pakollisten varausten muutos
Investoinnit 0,00 - Pysyvien vastaavien hydd.luov.tappiot
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00 Investoinnit
Pysyvien vastaavien hydd.
luovutustulot 2440758,95 8,00 Investointimenot
Rahoitustoiminta 0,00 Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 0,00 0,00  Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0,00 0,00 Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0,00 0,00 Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman liséykset 0,00 0,00 Oman paaoman vahennykset
Kokonaistulot yhteensa 30518 692,05 100,00 Kokonaismenot yhteensa

Kokonaistulojen ja-menojen erotus

Tasmaytys

-8 692,50

Rahoituslaskelman muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja po:n
muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien pitké- ja lyhytaikaisten

velkojen muutos

Rahavarojen muutos

-31 871,87
0,00
806 511,23

-1 087 302,83

-312 663,47

321 355,97

8 692,50
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€

25311 829,21
0,00

0,00

53 897,20

9 446,54

118 764,23
0,00

0,00

0,00

1725 709,77

0,00
3307 737,60

0,00

%
82,92
0,00
0,00
0,18
0,03
0,39
0,00
0,00
0,00
0,00

5,65
0,00
0,00
10,84
0,00
0,00

30527 384,55

100,00



1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpddtokseen sisiltyvista yhteisoista

Yhdistetty konsernitilinpdatokseen
Tytaryhtiot

Kiinteistd Oy Sysman Vuokratalo (100 %)
Asunto Oy Sysman Ulpukankulma (100 %)
Asunto Oy Sysman Paijataho (100 %)
Asunto Oy Sysmaén Peltotie 1 (100 %)
Pinx Oy (100 %)

Olavin toimintakeskus yhtyma (70,0 %)

Osakkuusyhtiot

Kiinteistd Oy Sysmén Tydsuhdetalo (22,4 %) (ei yhdistelty 2023)
Kiinteistd Oy Sysméan Palvelutalo (46,8 %)  (ei yhdistetty 2023)

Kuntayhtymat Kunnan osuus (%) peruspadomasta
Paijat-Hameen liitto 1,77
Koulutuskeskus Salpaus ky 1,84

2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt v. 2008 Sysman kunnan konserniohjeen, joka on myos
hyvaksytty tytaryhtididen hallituksessa. Sysman kunnan hallintosdannén mukaan
Sysma-konsernia ohjaa ja koordinoi kunnanhallitus ja kunnanjohtaja seka kunnanhalli-
tuksen erikseen maaraamat viranhaltijat. Tytaryhteistjen tehtdvana on raportoida toi-
minnastaan ja taloudestaan kunnanhallitukselle neljdnnesvuosittain sek& antavat tarvit-
taessa erillisia selvityksia kunnanjohtajalle. Tytaryhtidissa ja kuntayhtymissa on kunnan
edustus ja edustajien kautta pyritaan vaikuttamaan toimintaan.

Valtuusto asettaa tytaryhtidille toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seka seuraa nii-
den toteutumista.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Konsernijohto seka vuokrataloyhtion hallitus on jo aikaisempina vuosina kiinnittanyt huo-
miota kunnan omistuksessa seka kunnan tytaryhtididen omistuksessa olevaan vuokra-
asuntokantaan kokonaisuudessaan. Akuutit remontit, mm. kattoremontit on tehty. Kiin-
teist6t, joiden korjausvelka on lilan korkea, kannattaa purkaa.
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1.6.4 Arvio konsernin todennikoisesta tulevasta kehityksesta

Vuokrataloyhtitt, joilla on Valtiokonttorin lainaa, ovat hakeneet huojennusta lainanlyhen-
nyssuunnitelmiin. Valtiokonttori siten edellyttad, etta kunnalla on Vuokra-asumisen ke-
hittdmissuunnitelma. Sysmén kunnan Vuokra-asumisen kehittdmissuunnitelma on hy-
vaksytty kunnanhallituksessa 26.2.2018. Suunnitelmassa on oleelliset tavoitteet ja toi-
menpiteet niiden saavuttamiseksi. Jarjestelmallisella tyolla ja valvonnalla saadaan vuok-
ratalokonsernin talous ja toiminta omavaraiseksi. Vuokratalojen ja niiden huoneistojen
kunto tulee vaatimaan taloudellista panostusta, mikali rakennukset ja huoneistot halu-
taan sailyttéda. Tulot ja menot on saatava tasapainoon. Tulevina vuosina on lyhennettava
suunnitelman mukaisesti lainoja ja varauduttava bullet-lainan takaisinmaksuun. Vuonna
2024 alussa kaynnistettiin Senaatti-kiinteistéjen kanssa toimitilaohjelma. Ohjelman pe-
rusteella saadaan tietoa kiinteistéjen kunnosta, arvosta sekd mahdollisesti purettavista
kohteista.

1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Sysmaé-konsernia ohjaa ja koordinoi kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaa operatiivi-
sesta johtamisesta ja seurannasta. Kunnan 100 %:n tytaryhtion Sysméan Vuokratalo
Oy:n tiedonkulku kunnanjohtajalle isannoitsijan kautta on toiminut. Kiinteistdyhtididen
hallituksissa on kunnanhallituksen jasenia, joten yhteisty6 kunnan ja yhtididen valilla toi-
mii. Muidenkin konserniin kuuluvien yhteis6jen kunnan kokousedustajille on annettu tar-
peen mukaan neuvoja kunnan omistajapoliittisesta tahdosta.

Kuntalaki (410/2015) korostaa omistajanohjausta, on huolehdittava, etta kunnan tytér-
yhteis6jen toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.
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1.6.6 Konsernitilinpaitos ja sen tunnusluvut

KONSERNIN TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

OSUUS OSAKKUUSYHTEISOJEN VOITOSTA(TAF
TOIMINTAKATE

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUK.POISTOT
OMISTUKSEN ELIMINOINTIEROT

Toteuma 2023
18 579 716

-26 775 195
0

-8 195 479
7 483 419

3 579 908

96 384
315 415
-61 276
-88 140
262 383

3130 231

-1 479 946

KONSERNILIKEARVON POISTO JA KONS. RES. VAH.

ARVONALENTUMISET

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SATUNNAISET ERAT

TILIKAUDEN TULOS
TILINPAATOSSIIRROT

TILIKAUDEN VEROT
LASKENNALLISET VEROT
VAHEMMISTOOSUUDET
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

-113 792

-1 041
1535 452
0

0

60

-13 696
1521 816
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Toteuma 2022

44 611 306
-71 256 939

-13 326
-26 658 959
13 993 427
15 502 201

14 424
361 382
-17 015
-34 999
323 793

3 160 461

-1 806 838

-93 310

-14 345
1 245 968
0

-6 273
303
1239 998



TILINPAATOKSEN TUNNUSLUVUT v. 2023
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista (100 x toimintatuotot/toimintakulut)

100 x 18579 716,36 = 69,39 %
26 775 195,43

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden
toiminnan kuluista.

Tunnusluku kuvaa maksurahoituksen osuutta toimintamenoista.

Arvoon vaikuttavat mm. kunnan koko, toimintojen yhtiittdminen seka oppilaitosten
yllapitdminen.

Kuntien vertailu on hankalaa koska vertailua hankaloittaa muutoksen toimintojen organisoinnissa
ja niité on vaikea oikaista.

Vuosikate % poistoista

100 x 3130 231,09 = 211,51 %
1479 945,77

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainanlyhennyksiin.

Tunnuluku mittaa tulorahoituksen riittavyytta.

Kun tunnusluvun arvo on yli 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava.

Tulkinta on pateva, jos poistot vastaavat keskim&araista vuotuista korvausinvestointien tasoa.

Tulorahoitus on ylijdgamainen, kun vuosikate ylittda poistot ja alijgamainen, kun vuosikate alittaa
poistot. N&in vain, mikéali poistot vastaavat keskimaaraista vuotuista investointitasoa.
Jos vuosikate on alijgdmainen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate, €/asukas

3130231,09 = 895,38 €
3496

Tunnusluku on yleisesti kdytetty tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa ja kuntien vertailussa.

Ei voi asettaa yleisté tavoitearvoa, vertailuun vaikuttaa veroprosentit ja toimintojen organisointitapa,
esim. jos paljon liiketoimintaa (ei yhtiditetty) oltava enemman investointeja, silloin tunnusluvun olisi
oltava suurempi.
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ia keskeneraiset

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilik.yljaama (alijagdama)
Tilikauden ylijgdma (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen vieras padoma
Lyhytaikainen vieras paaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2023

27 974 202
240 981

26 454 219
3616 131
17 445 449
4813 271
327 183

0

252184

1279 002
1172 661
0

106 341
619 025

8 277 355
24 642

1797933
20677
1777 256
3186 531
3 268 249
36 870 582
31.12.2023
28 351 820
11 377 660
4 362

307 279
15 140 704
1521816
704 422
401 898
401 898
683 356

6 729 086
1874921
4 854 164

36 870 582

31.12.2022

36 560 843
511732

34 454 086
2 987 436
25 207 257
4 600 997
1 428 226
3039

227 131

1 595 024
1 509 556
4 349
81119
682 069

13 791 307
238 429

5022 283
106 057
4916 226
3761 357
4769 238
51034 218
31.12.2022
29 391 239
13444 791
11734
220 609

14 474 108
1 239 998
942 626

1 290 054
1 290 054
847 110
18 563 189
5275181
13 288 008

51034 218



KONSERNITILINPAATOKSEN TUNNUSLUVUT

Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste %
=100 x Oma paaoma/
(Koko padédoma - Saadut ennakot)

100 x 28 351 820 = 76,93 %
( 36 870582 - 16 670,52 )

Kayttdtulot = Toimintatuotot+Verotulot+Kayttétalouden valtionosuudet

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 x (Vieras pdadoma-Saadut ennakot)/Kayttdtulot

100 x ( 6729 086 - 16 670,52 ) = 22,64 %
29643 043

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista
100 x (vieras pddoma-saadut ennakot+vuokravastuut)/Kayttdtulot

100 x ( 6729 086 - 16 670,52) 1143759 )= 26,50 %
29 643 043

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttttuloista tarvittaisiin vieraan padéoman
takaisinmaksuun, silloin kun vieraaseen padomaan rinnastetaan myos vuokravastuut.
Tunnusluvun osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vieras paaoma
vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Liséksi osoittajaan merkitaan liitetieto-

ohjeen mukaisesti liitetiedoissa esitetyt vuokravastuut ja leasingvastuut. Kayttotulot
muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttétalouden valtionosuuksista

Kertynyt ylijaama (alijadama)
Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama), € 15 140 703,59
Tilikauden ylijgéama (alijagama), € 1521 815,92
16 662 519,51 / 3496
Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas 4766,17

Lainakanta 31.12.
= Vieras padoma-(Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)

Vieras po 6 729 085,54

-Saadut ennakot 16 670,52

-Ostovelat 1830777,12

-Muut velat 285 300,46

-Siirtovelat 2 482 859,39 Lainat €/asukas
Lainakanta 31.12. 2113 478,05 / 3496 = 604,54

Kuvaa kunnan korollisen vieraan padoman kokonaismaaraa.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Muut lainasaamiset 0,00 €
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat
TOIMINNAN RAHAVIRTA
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot

Rah.osuudet investointimenoihin
Investointien taseen luovutukset

Pys.vast.hydd. luovutusmyyntivoitto/-tappio
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Toiminnan ja invest. rahavirta
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaam.lisaykset
Antolainasaam.véhennykset
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkaaik.lainojen lisays
Pitkaaik.lainojen vahennys
Lyhytaik.lainojen muutos
Lainakannan muutokset

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var.ja po:n muut
Toimeksiant.var.ja po:n muut (vastattavaa)
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarojen muutos

Toteuma 2023

3153 745
-119 805

3198
3037 138

-1 838 364
120
0

2446911
608 667

3 645 805

0
-3 564 438
0
-3 564 438
0

-31 367

0

-3 583
751 286
-997 201
-280 865
-3 845 303
-199 497

-199 497
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Toteuma 2022

3160 461
-14 345

610 349
3 756 465

6 266 753
-3 492
-56 551

29 295
6 236 005

-2 479 540

-8 664

8 664

-1 091 385
163 047
699 755
228 582

7249

-33 539
24 450
39739

-278 456
2260918

2013112
2 257 607

-221 933
-221 933



KONSERNITILINPAATOKSEN TUNNUSLUVUT 2023

Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

2023 3 645 805
2022 -2 483 091
2021 -1 427 090
2020 1505 264
2019 -2 289 648 -1 048 759,62 €

Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden osalta
on positiivinen.

Investoinnit

Investointien tulorahoitus %
= 100 x Vuosikate/Investointien omahankintameno
(Investointien omahankintameno=investointihankinnat-rahoitusosuudet)

100 X 3153745 = -171,56 %
-1838364 - -120

Lainanhoito

Lainanhoitokate
= (Vuosikate+Korkokulut)/(Korkokulut+Lainanlyhennykset)

(3153745 + 61276 ) = -0,47
( 61276 + -6 926 615 )

Maksuvalmius
Rahavarat 31.12. = Rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset

3186531
3268 249
6 454 780

Kassasta maksut tilikaudelta

Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéon 26 775 195
Korkokulut 61 276
Muut rahoituskulut 88 140
Rahoituslaskelmasta:
Investoinnit -1 838 364
Antolainojen lisays 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys(lyhennykset) -6 926 615
18 159 632

Kassan riittavyys
= 365 x (Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella)

365 x ( 6454 780 / 18159632 ) = 129,7 vrk
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1.7 Keskeiset liitetiedot
Liitetiedoista ei ole tehty tiivistelmaa. Liitetiedot I6ytyvat eriteltyina kohdasta 4.
1.8 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain 115 8:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys
tilikauden tuloksen kasittelysta.

1.8.1 Tilikauden tuloksen Kasittely

Tilikauden tulos on 771.367,28 €.

Poistoeroa vahennetaan 422.601,62 €, tehd&an uusi investointivaraus,700 000 €, tasta
kaytetaan liikkuntapuistoa varten 400 000 € seka Ohrasaaren siltaa varten 300 000 €.
Tilikauden ylijaamaksi muodostunut 493.968,90 €, kirjataan omaan paaomaan yli/alijaa-

man tilille.

Tilikauden tulos 771.367,28 €
Poistoeroa vahennetaan 422.601,62 €
Investointivaraus, liikuntapuisto 400.000,00 €
Investointivaraus, Ohrasaaren silta 300.000,00 €
Tilikauden ylijadma 493.968,90 €

1.8.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Sysman kunnalla ei ole kattamattomia alijadmia, taseessa on edellisten vuosien yli-
jaamia 6.676.093,70 € tilikauden tulos mukaan laskien, joten talouden tasapainottamis-
ohjelmaa ei tarvitse tehda.
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota

(KuntaL 110 8§).

2.1 Talousarvion maararahojen ja tuloarvioiden seka tavoitteiden toteutuminen

2.1.1 Kéyttotalouden toteutuminen

Sitovuustaso valtuuston nahden on tulosaluetaso. Maararahojen sitovuus on bruttoperiaate

paitsi vesihuoltolaitoksella nettoperiaate. Kayttétaloudessa sitovia ovat toimintatulot, toi-
mintamenot ja toimintakate (netto). Poistot ja laskennalliset kustannukset ovat kustannus-
laskennallista informaatiota.

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

KESKUSVAALILAUTAKUNTA TA + TAM 2023 Kayttd 2023 Alitus/Ylitys Tot % Tp 2022
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 7 100 7 397 -297 104 8 591
Toimintamenot -7 125 -8 333 1208 117 -8121
Toimintakate (netto) -25 -937 912 0 470
Laskennalliset kust. 0 -2271 2271 0
Tehtavan kokonaiskust. -25 -3 208 3183 12 830 470
KUNNANVALTUUSTO
KUNNANVALTUUSTO TA + TAM 2023 Kayttd 2023 Alitus/Ylitys Tot % Tp 2022
Tuloarviot ja maaréarahat
Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot -71 000 -70 460 -540 -99 -63 295
Toimintakate (netto) -71 000 -70 460 -540 -99 -63 295
Suunnitelman mukaiset poistot 0 -630 630 0
Laskennalliset kust. -4 399 -5108 709 116 -2 639
Tehtavan kokonaiskust. -75 399 -76 199 800 101 -65 934
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Vuonna 2023 jatettiin seuraavat valtuustoaloitteet:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)
9)
10)

11)

12)

20.3.2023 jatettiin valtuustoaloite Keskustien kevyenliikenteen liikenneturvallisuuden pa-
rantamiseksi.

17.4.2023 jatettiin valtuustoaloite Sysméan yhteiskoulun lisétilojen rakentamisen selvitta-
miseksi ja niiden rakentamiseksi koulurakennukseen.

17.4.2023 jatettiin valtuustoaloite keskustelevan paatbksenteon lisdamiseksi.

15.5.2023 jatettiin valtuustoaloite osallistuvan budjetoinnin kayttéonotosta Sysman kun-
nassa.

15.5.2023 jatettiin valtuustoaloite toimielinten péytakirjojen esillaolosta kunnan verkkosi-
vuilla.

15.5.2023 jatettiin valtuustoaloite yhteisten infotilaisuuksien jarjestamisesta ennen val-
tuuston kokouksia.

19.6.2023 jatettiin valtuustoaloite Nuoramoisten kylan julistamisesta Suomen viralliseksi
sahtikylaksi.

21.8.2023 jatettiin valtuustoaloite koskien joukkoliikenteen jarjestamista.
21.8.2023 jatettiin valtuustoaloite tilapaisen valiokunnan toiminnan keskeyttamisesta.
18.9.2023 jatettiin valtuustoaloite Vuokrataloon liittyen.

16.10.2023 jatettiin valtuustoaloite kameravalvonnan jarjestamiseksi jatteiden aluekerays-
pisteisiin.

27.12.2023 jatettiin aloite Nuoramoisten koulun kaytdn jatkamisesta vuoden 2026-2027
loppuun saakka

Valtuutettujen maaré on 21 (aik. 27).

Informatiivinen mittaristo: Tp 2020 Tp 2021 Tp 2022 Tp 2023
Kokousten lukumaaré 6 7 8 11
Kasiteltyjen asioiden Ikm 49 92 76 75
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

TARKASTUSLAUTAKUNTA TA + TAM 2023 Kéaytto 2023 Alitus/Ylitys Tot % Tp 2022
Tuloarviot ja maararahat
Toimintamenot -17 350 -13 803 -3 547 80 -16 561
Toimintakate (netto) -17 350 -13 803 -3 547 80 -16 561
Laskennalliset kust.
Muut laskenn.kustan. -586 -541 -45 92 -295
Tehtévan kokonaiskust. -17 936 -14 344 -3 592 80 -16 856
Informatiivinen mittaristo: Tp 2021 Tp 2022 Tp 2023
Ostetut tarkastuspaivat 9 9 9
Tarkastusltk:n kokoukset 9 10 11
KUNNANHALLITUS
KUNNANHALLITUS TA + TAM 2023 Kéaytto 2023 Alitus/Ylitys Tot % Tp 2022
kokoukset
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 0 0 0 0 215 448
Toimintamenot -81 634 -109 505 27 871 134 -192 465
Toimintakate (netto) -81 634 -109 505 27 871 134 22 983
Laskennalliset kustan.
Poistot ja arvonal. -3761 -3 856 95 103 -8 160
Muut laskenn.kust. -4 698 -5 402 704 115 -4 446
Tehtévan kokonaiskust. -90 093 -118 763 28 670 132 10 377
Informatiivinen mittaristo: Tp 2020 Tp 2021 Tp 2022 Tp 2023
Kokousten lukumaara 26 27 24 24
Kasiteltyjen asioiden Ikm 325 388 393 364
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Tulosalue (sitova): Yleis- ja hallintopalvelut

KUNNANHALLITUS TA + TAM 2023 Kayttd 2023 Alitus/Ylitys Tot % Tp 2022
Tuloarviot ja méaréarahat
Toimintatulot 47 500 28 044 19 456 41 241 549
Toimintamenot -379 393 -487 443 108 050 128 -455 188
Toimintakate (netto) -331 893 -459 399 127 506 138 -213 639
Laskennalliset kustan.
Poistot ja arvonal. -3761 -3 856 95 103 -8 160
Muut laskenn.kust. -4 698 -10 999 6 301 234 -10 893
Tehtévan kokonaiskust. -340 352 -474 254 133 902 139 -232 692
YLEIS- JA HALLINTO- TA + TAM 2023 Kayttd 2023 Alitus/Ylitys Tot % Tp 2022
PALVELUT
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 125 300 130 752 -5 452 104 170 225
Toimintamenot -1 509 063 -1 486 584 -22 479 98 -2 255 077
Toimintakate (netto) -1 383 763 -1 355 832 -27 931 98 -2 084 852
Laskennalliset kustan.
Poistot ja arvonal. -17 384 -18 576 1192 104 -19 720
Muut laskenn.kust. 371 404 439 432 -68 028 118 716 283
Tehtavéan kokonaiskust. -1 029 743 -934 976 -94 767 91 -1 388 289
Tavoite Toimenpiteet Mittarit

e Tasapainoinen talous on .

Lean-periaatteiden mu- e

Neljannesvuosikatsauk-

kaiken paatoksenteon kainen toiminta set
taustalla ja mahdollistaa
kunnan palvelut ja inves-
toinnit
Tulosalue (sitova): Elinvoima- ja maaseutupalvelut
ELINVOIMA- JA MAA- TA+ TAM 2023 Kaytto 2023 Alitus/Ylitys Tot % Tp 2022
SEUTUPALVELUT
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 257 338 23 400 233938 9 38 752
Toimintamenot -725 231 -515 925 -209 306 71 -532 209
Toimintakate (netto) -467 893 -492 525 24 632 105 -493 457
Laskennalliset kustan.
Poistot ja arvonal. 0 -371 371 0 0
Muut laskenn.kust. -8 148 -12 137 3989 149 -8 036
Tehtavan kokonaiskust. -476 041 -505 033 28 992 106 -501 493
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Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet

ELINVOIMATYORYHMA

ELINVOIMAINEN _

| Tavoite Toimenpiteet

Mittarit

e Sysmassa kavijoiden o
maara kasvaa

Markkinointiviestin-
nan kehittdminen
strategiaan pohjau-
tuen

e Tarvekysely Sysman
nakyvyyden paranta-
miseksi (verkkosivu-
uudistus, valokuvat,
messuosasto, esitteet,
markkinointimateriaa-
lien hankinta)

e Elinvoiman ja monimuo- o
toisuuden mahdollistava

Satama-alueiden ke-
hittdminen

Etsitdan hanke sata-
man elinvoimaisuu-
den kehittamiseen.
Esim. kalatalouden,
jarvimatkailun ja -
harrastamisen tuke-
miseksi ja eteenpain-
viemiseksi

Kaynnissa on Sal-
pausselka Pro-
Fishing yritysryhma-
hanke 1.3.2022 —
31.12.2023

Lisapalvelut satamiin
kuten jadhilekone,
purjeveneen huolto-
tanko

e Hankesuunnitelman
teko

¢ Laadukas ja elinvoimai- o
nen toimintaymparisto

Selvitetdan toimijoi-
den mielipiteita

Kartoitetaan haas-
teet, jotta voidaan
lahtea ratkaisemaan
niité. Mista ty6voi-
maa esim.

e Selvitys tybvoiman ja
yrittdjyyden haasteista
yhdessa Pienten kun-
tien akatemian kanssa
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kausityohon ravin-
tola-alalle?

Voidaan reagoida
esim. koulutustarjon-
nan jarjestamisella
(hygienia- alkoho-
lianniskelupassit,
suomenkielen kurs-

sit)
¢ Elinvoimaohjelma vuo- e Elinvoimaisuuden e Elinvoimatydryhman
sille kasvattaminen perustaminen ja aika-
2023-2025 taulutus elokuu 2023
aloitus
e Parannetaan yrittdjyyden e Ostopalvelujen e Sopimusten luku-
toimintaedellytyksia kayttd osana lomitus- maara/vuosi
palveluja Lomitetut paivéat/vuosi

Elinkeinojen kehittaminen, matkailu, markkinointi, viestintd, elinkeinoprojektit, elinvoima

Elinkeinotoiminta ja sen kehittaminen perustuu hyvaén vuorovaikutukseen seka yhteistyo-
hon eri toimijoiden kanssa

Pienten kuntien akatemia -hanke

Elinvoimakoordinaattori aloitti tydssaan helmikuussa 2023. Yksin seké yhdessa Pienten kuntien aka-
temia -hankkeen kanssa on tehty yrityskayntejd, tutustuttu toimialojen eri toimijoihin seka jarjestetty
tilaisuuksia tydllisyyden, koulutuksen, yrittajyyden sekd naiden kehittamistyon parissa. Hankkeen
kautta on yritetty 16ytaa ratkaisuja Sysmassa etenkin Etela-Suomen Lomituspalveluiden tyévoimapu-
lan seké alan tulevaisuuden kannalta. Lisdksi on jarjestetty yrittdjyyskoulutusta ja yritetty 16ytaa vah-
vuuksia alueen vahvan vapaa-ajan asukasmaaran myota, etenkin yrittdjyystoiminnan tukemiseksi ja
aloittamiseksi hankkeen alueella. Elinvoimakoordinaattori, hankkeen projektipdallikkd seka viestinta-
koordinaattori ovat tehneet |api vuoden yhteisty6té alueen potentiaalin ja haasteiden kanssa.

Sysman yrittdjat ja Proagria
Sysman yrittdjien kanssa on tehty yhteisty6ta etenkin matkailupainotteisesti yhteisten tilaisuuksien,
Kevat-messujen ja matkailuiltojen osalta. Myds vuotuinen Sysma opas tehdaan yhteistydssa yrittaja-
jarjestdon kanssa. Yrittdjajuhla seka naistenpaivan aamupala ovat yhteiset toistuvat tilaisuudet vuosit-
tain. Yrittgjille tarjottiin vuoden 2023 aikana my6s Salpausselkéd Geopark-koulutustilaisuus, mika koos-
tui kolmesta eri koulutusillasta.

Proagrian yritysneuvonta on toiminut sysmaladisen elinvoiman apuna my6s vuonna 2023 antaen neu-
voja aloittavien ja toimivien yritysten liiketoiminnan suunnittelun ja kehittAmisen parissa. Proagrian
yritysneuvojan kanssa on jatkettu hyvaa yhteisty6ta olemalla aktiivisesti yhteydessa ja jakamalla tietoa
alueen elinvoima-asioista. Uusia yrityksia aloitti Sysmassé Proagrian neuvontapalveluiden toimesta
vuoden 2023 aikana. Palvelua kaytti seitsemén toimivaa yritystd ja kuusi yritystoimintaa
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suunnittelevaa henkiléa. Yritysasiantuntija oli tavattavissa ajanvarauksen mukaan toimistotiloissa
Sysmassa, verkkotapaamisissa ja han teki vierailua mygs yrityksiin.

Toimintaymparisto

Yrittdjahaut entisen Suvi-Pinxin seké& Sysméa Marinan osalta tydllistivat elinvoimakoordinaattoria lop-
puvuodesta. Molempiin kunnan omistamiin kiinteistdihin seké& satamapalveluita tuottaviin kohteisiin
l6ydettiin kehittamishaluiset seka pitkdjanteiseen tydéhon sitoutuneet toimijat. Kohteet ovat tarkeita
Sysman kesamatkailun seka elinvoiman kannalta.

My0s osallistuvan budjetoinnin kyselyn suunnittelu ja saatujen ehdotusten esittely saatiin kayntiin ke-
san 2023 aikana. Osallistuvaan budjetointiin saatiin paljon vastauksia ja ne vietiin hyvinvointivaliokun-
nan paatoksentekoon. Osallistuvan budjetoinnin kautta luodaan elinvoimaa ja hyvinvointia kolmen eri
osa-alueen kautta. 1/3 nuoret ja lapset, 1/3 vanhukset ja 1/3 tilapainen esiintymislava ja torin alueen
kehittaminen. Ty on kaynnissa kolmessa tydryhmassa ja ryhmat paattavat jaetun budijetin kayttotar-
koituksen. Lisaksi yhdistysiltojen pitaminen ja yhteisty6 kolmannen sektorin kanssa seka osallisuuden
lisddminen kunnan toimintoihin ndhden jatkui vuoden 2023 aikana. Naistd esimerkkind yhdistysten
tilaisuuksiin osallistuminen seka samalla kunnan ajankohtaisista asioista kertominen.

Sysmaéan markkinointi ja viestinta

Sysman verkkosivut uudistettiin kesan ja syksyn 2023 aikana. Kehitystyo on jatkuvaa ja jatkossa toi-
veena olisi saada erillinen Visit Sysmé osio, jolloin Sysmaa olisi helpompi markkinoida kokonaisuu-
tena. Valokuvat ja kuvitus uusittiin. Tarkoituksena on jatkaa viestinnén ja markkinoinnin toimenpitei-
den uudistamista.

Sysmassa kesalla 2023 kuvatun elokuvan 100 litraa sahtia osalta Sysméa saa nakyvyytta tulevaisuu-
dessa 2024-2025 aikana maailmanlaajuisesti. Kunta lahti tukemaan elokuvan tuotantoa 20 000 euron
suuruisella tuella. Tuki kohdistui l&hinna parin kuukauden mittaisten kuvausten aikaiseen majoituspal-
veluiden jarjestamiseen ja paikallisen palvelun koordinoimiseen tuotantoyhtién tietoisuuteen.

Te-uudistuksen valmistelu toi mukanaan myds uutta viestittdvaa ja elinvoimakoordinaattori on yhtei-
sessa Paijat-Hameen tyollisyysalueen tybryhméssa viemassa tyo- ja elinvoima-asioita uuden, yhtei-
sen verkkosivun alle ja yhdessa tydstamme viestittdvaa uudesta toiminnosta kuntien valilla.

Luontoa, kulttuuria ja matkailun mahdollisuuksia

Luontomatkailu ja sen kehittdminen ndhdaan edelleen tarkeéané osana Sysmaén elinvoimaa. Vuoden
2023 aikana jatkettiin maakuntatasoista yhteistytta Lahti Regionin seka Itd-Hameen matkailuyhdis-
tyksen kanssa (Sysma, Hartola ja Heinola). Metsdhallituksen seka Salpausselka Geoparkin kanssa
jatkettiin myos reittien ja kohteiden jalostamista. Sysméan osalta kohteiden inventointityd on koostettu.
Kehityskohteena tulevaisuudessa etenkin omaisuusrekisterin, yllapitojarjestelmén ja vastuunjakosel-
vityksen luominen sek& opas- seka tienviitat. Lisaksi Ohrasaaren kehittdminen aloitettiin vuoden 2023
aikana ja se on huomioitu myds tarke&né luontomatkailun kohteena tulevaisuudessa.

Paijanteen kansallispuisto 30 vuotta ja Salpausselkd Geopark -tapahtumaviikko
Uuteen UNESCO Global Geoparkiin paasi tutustumaan eri puolilla aluetta jarjestettavissa geopark-
teemaisissa tapahtumissa. Sysmassa jarjestettiin 31.5. Geopark- yhteisretki Paijatsaloon.

Salpausselka Geopark

Paivakoti Syke on Salpausselkd Geopark -paivakoti. Paivakoti on sitoutunut kestavan kehityksen ja
ympadristbkasvatuksen teemoihin toiminnassaan ja lahiymparist6d sovelletaan oppimisymparistona
viikoittain. Paivakodilla oli loppusyksysta juhlatilaisuus virallisen tunnustuksen johdosta.

Uotinpaivat ja Uotinmarkkinat
Siirtyivat kunnan jarjestamisvastuulle kesan 2023 osalta. Uotinpaivat ja -markkinat vietettiin taas pe-
rinteisin menoin, oli Lintan p&ajuhlan tilaisuus, markkinat sahtisaluunoineen sekéd ymparoivaa
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tapahtumaa viikonlopun ymparilla. Kehityskohteena markkinoiden uudistaminen seka tapahtuman ve-
tovoiman lisddminen. Uotinpaivilla on vahva yhteys kulttuurihistoriallisen perintonsa suhteen myds
Salpausselkd Geoparkiin ja tata halutaan tuoda esille jatkossa enemman.

2023 hankkeita: matkailu/hyvinvoinnin/elinvoiman kehittdminen

IImastokumppanuus-hanke, Paijat-Hameen liitto, Sysma mukana aktiivisesti, yritykset tekivat ilmas-
tosopimuksia ja videoita, aktiivinen some-kampanjointi asian tiimoilta. Myds ilmastosuunnitelmaa l&h-
dettiin viemaéan eteenpain.

Kavelyn ja pyorailyn edistamisohjelma, Hartolan ja Sysméan yhteinen kavelyn ja pyorailyn edista-
misohjelma on valmistunut syksylla 2023. Ohjelma kannustaa miettimaan arjen kulkutapavalintoja ja
mahdollisuuksia valita kavely tai pyoraily ainakin silloin talldin autoilun sijasta. Kestavan kulkutavan
valitseminen on hyvinvointi- ja ympaéristéteko.

Kavelyn ja pyorailyn edistamisohjelman yhteiseksi visioksi maaritettiin "lkarajat ylittavaa terveytta ja
hyvinvointia kavelysta ja pyorailysta”. Vision tueksi laadittiin viisi konkreettista tavoitetta, joiden tarkoi-
tus on kirkastaa ja laajentaa ytimekkdadmman visiolauseen viestia:

» Tuemme ja kannustamme eri-ikdisid omatoimiseen aktiiviseen likkumiseen. Lyhyet matkat kuljetaan
kavellen tai pyoraillen.

» Varmistamme, etta jokainen voi liikkua kavellen ja pyoraillen turvallisesti. Reitit ovat selkeita ja kes-
keisilla kavelyalueilla esteettomia.

« Likkunnallisilla reiteilla houkuttelemme asukkaita ja matkailijoita likkumaan aktiivisesti ja ymparistoa
kunnioittavasti.

* Luomme kestavaa tulevaisuutta edistavaa houkuttelevaa liikkumisymparistéa erityisesti helposti
saavutettaville keskusta-alueille ja keskeisten palveluiden ymparille.

* Yhteistyolla eri sidosryhmien kanssa luomme riittavasti rahoitusmalleja kavelyn ja pyoérailyn olosuh-
teiden kehittdmiseksi.

Vapaa Virtaankoski -hanke, kunnan elinvoimakoordinaattori oli mukana ty6pajoissa ja alueen yhtei-
sesséa kehittdmistydssa ennallistamistyon parissa. Alueen uutta kayttotarkoitusta kehitettiin yhteis-
tydssa paikallisten toimijoiden ja ihmisten kanssa. Alueesta odotetaan kehittyvan luontomatkailun sa-
ralla ainutlaatuinen kohde, jossa yhdistyy rikas teollisuus- ja kulttuurihistoria Tainionvirran uniikissa
maisemassa.

Hanketta hallinnoi Sysman Tainionvirta Oy, jonka omistaa Hiitolanjoen Voima Oy, joka on Etela-Kar-
jalan virkistysaluesaation tytaryhtié. Hankkeen rahoitus tuli 90% Paijanne-Leader ohjelmasta ja sen
lisdksi hankkeessa oli Sysman Tainionvirta Oy:n omarahoitusta seka yksityista rahoitusta. Sysman
kunnanvaltuusto hyvéksyi Virtaankosken ranta-asemakaavan muutoksen 19.2.2024.

Vesistomatkailu -hanke

Paijat-Hameen yksi strateginen karki on olla tulevaisuudessa Pohjois-Euroopan saavutettavin jarvi-
alue lupauksella “Hyvaa oloa puhtaasta vedesta, ilmasta ja ruoasta — mausteina kulttuuritarjonta ja
paikallinen elamantyyli”. Lahti Region Oy teki 2023 loppuvuoden aikana maakunnan vesistomatkai-
lusta esiselvitysta, johon sisaltyi yksi kyselytutkimus ja kaksi tydpajaa. Naiden avulla tarkennetaan
alueen toimijoiden tahtotilaa ja vesistomatkailun kehityskohteita. Kyselytutkimuksen ja ty6pajojen tu-
losten perusteella Iahdetaan rakentamaan vesistomatkailun hanketta tuleville vuosille. Hanke odottaa
rahoituksen jatkumista vuodelle 2024. Elinvoimakoordinaattori oli mukana esiselvitystydssa ja yhteisia
kehittamisen kohteita I0ytyi etenkin Sysma, Asikkala, Padasjoki akselistolla. Salpausselkd Geopark
yhteisty6 ndiden kuntien valilla on jo laajaa. Etenkin P&ijAnteen kansallispuisto yhteydesta seka koko
Paijanteestd nahdaan olevan synergiaetuja kuntien valilla elinvoiman, hyvinvoinnin ja matkailun sa-
ralla.
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Salpausselka Pro Fishing

Salpausselka Pro Fishing -yritysryhmaan kuuluu seitseman paijathamalaista yritysta. Lahden seutu —
Lahti Region Oy:n hallinnoiman ja P&ijanne Leaderin rahoittama SPF-yritysryhmahankkeen tavoit-
teena on luoda alueelle uudenlaista kalastusmatkailupalveluiden tarjontaa. Kunta ei ole varsinainen
jasen hankkeessa, mutta hankkeen etenemisen jalkeen on tullut esille esim. Suopellon satama-alueen
kehittamiseen liittyva jaahileasema, jonka eteenpainvieminen saatiin kayntiin syksylla 2023.

Tulosyksikkd elinvoima

Elinvoimahankkeet TA + TAM 2023 Kayttd 2023 Alitus/Ylitys Tot % Tp 2022
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 246 538 23 400 223 138 9 0
Toimintamenot -362 974 -251 802 -111 172 69 -150 770
Toimintakate (netto) -116 436 -228 402 111 966 196 -150 770
Laskennalliset kustan.
Poistot ja arvonal. 0 0 0 0 0
Muut laskenn.kust. 0 -2 259 2 259 0 0
Tehtdvan kokonaiskust. -116 436 -230 661 114 225 198 -150 770
Tulosyksikkdé maaseututoimi
Maaseutupalvelut TA + TAM 2023 Kaytto 2023 Alitus/Ylitys Tot % Tp 2022
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 10 800 11574 -774 107 10 357
Toimintamenot -143 800 -128 071 -15729 89 -113 160
Toimintakate (netto) -133 000 -116 497 -16 503 88 -102 803
Laskennalliset kustan.
Paistot ja arvonal. 0 0 0 0 0
Muut laskenn.kust. 0 -1720 1720 0 -1765
Tehtdvan kokonaiskust. -133 000 -118 217 -14 783 89 -104 568
Tulosalue (sitova): Lomituspalvelut
LOMITUSPALVELUT TA + TAM 2023 Kaytto 2023 Alitus/Ylitys Tot % Tp 2022
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 13 634 226 14 187 216 -552 990 104 14 301 794
Toimintamenot -13585 642| -14 325 363 739 721 105 -13 876 253
Toimintakate (netto) 48 584 -138 147 186 731 209 425 541
Laskennalliset kustan.
Muut laskenn.kust. -123 398 -165 479 42 081 134 -186 604
Tehtavan kokonaiskust. -74 814 -303 626 228 812 405 238 937
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Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet

Tavoit Toi iteet Mittarit
Ammattimainen johtaminen « Kartoitetaan e PESTEL-ja SWOT-
monipaikkaisessa toimintaympariston analyysit
tyoyhteisossa mi. ymmartamiseksi
toiminnan kehittaminen ja osatekijoita, osana
uudistaminen strategista
(lomituspalvelut) ?ugnmtteluah_ . « Mittareiden

o mmmtaa Qlieavion kuukausittainen seuranta
jatkuvien mittareiden Isnahaliison
Iégtt\]l't(t?‘mtmen Kisli palavereissa
e o p_a Velien —  Asiakkaiden lomitusnetin
kayton edistaminen kayttoaste
Lomituspalvelut osana « Asiakaspalvelukysely e« Asiakaspalautekysely
ruoantuotantoketjua ja vuodelta 2023
huoltovarmuutta « Tilakayntien
Ikm/vuosineljannes
« Toteutuneet

vuosilomapaivat/yrittaja/
VUOoSI

Lomituspalvelut osana « Viestintasuunnitelman e Paivitetty
Sysman kunnan paivitys viestintasuunnitelma
menestysta « Tiedotustoiminta 2023
e Tiedotus asiakkaat
e Sidosryhmien kpl/kk
tarpeiden o Tiedotus henkilosto
ymmartaminen kpl/kk
e Yhteistoimintaryhman
kokous 2 kpl
Laadukas ja elinvoimainen e« Lomittajan tyon e Markkinointiviestinnan
toimintaymparisto tunnetuksi tekeminen toimet kpl/kk

ja markkinointi
Tyosuhteisten ja
ostopalvelulomittajien
rekrytointi

Selvitetaan yrittajien
mielipiteita

Uudet vakituiset
tyosuhteet ja uudet
ostopalvelusopimukset,
kpl/vuosineljannes
Yhteiset kokoontumiset
hankkeiden, tyollisyyden
ja elinvoiman parissa
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Informatiivinen mittaristo:

Informatiivinen mittaristo:

Tp 2021 Tp 2022 Tp 2023
Lomituspaivat yhteensa 24 690 52 199 49219
Lomitustilat 441 962 843
Vuosilomaoikeutetut 621 1364 1247
Lomituspaivan nettohinnan 193 €/pv Sysma 218,37 €/pv Sysma | ei viela tiedossa

poikkeama valtakunnallisesta
ka, %

195,79 €/pv valtak.

208,31 €/pv valtak.

Asiakkaille tiedotteet postitse,

kunnan kotisivulle ja Faceboo-
kiin, kpl (taméan liséksi FB sei-

nalle lyhyempia ajankohtaisia

tiedotuksia)

Tiedotteet asiak-
kaille postitse 3,
emaileri uutiskir-
jeitéa 11, sdhkopos-
tilla itsejarjestetyille
tiloille 2. Tentrio
tekstiviestipalve-
lulla lyhyet tiedot-
teet. Facebook jul-
kaisut, joulukuussa
joka paiva julkaisu,
muutostiedotusta.

Postitse esite
Etel&-Suomen lo-
mituspalveluyksi-
kosta yhteystietoi-
neen (suomi,
ruotsi), emaileri uu-
tiskirjeet 9 kpl
(suomi, ruotsi),
Tentrio viestit, Fa-
cebook julkaisut,
perustettu In-
stagram ja You-
Tube kanavat. Leh-
tikirjoituksia mm.
Atean vuoden digi-
taalinen teko julki-
sen sarjan voitosta.

Postitse kesakirje-
l&hetys ja vuosilo-
mapaatdsten mu-
kana tiedote ja Me-
lan vuosikalenteri
2024.

Uutiskirje emaileri
9 kpl (suomi,
ruotsi),

Tentrio tekstiviestit,
somejulkaisut 162
kpl, lisdksi someta-
rinat.

Yleisinformaatio: |

Vuosi 2023 oli Etela-Suomen Lomituspalvelujen paikallisyksikén toinen toimintavuosi. Paikallisyk-
sikkd tuottaa vuoden 2022 alusta lakisdateiset maatalouslomituspalvelut (vuosiloma, sijaisapu ja
maksullinen lomittaja-apu) yhteensa 53 eri kunnan ja kaupungin alueella. Jarjestavana kuntana
toimii Sysma Maatalousyrittdjien elakelaitoksen, Melan, toimeksiantosopimuksella. Mela yhdisti
yksikk6dn Hameenlinnan, Kouvolan, Loviisan ja Sysméan paikallisyksikot.

Etela-Suomen lomituspalvelujen toiminta-alueeseen kuuluvat: Asikkalan, Askolan, Hartolan, Hat-
tulan, Hausjarven, Hollolan, Humppilan, litin, Janakkalan, Jokioisten, Joutsan, Kuhmoisten, Kar-
kolan, Lapinjarven, Lopen, Luhangan, Miehikkalan, Myrskylan, Mantsalan, Nurmijarven, Padas-
joen, Pertunmaan, Pornaisten, Pukkilan, Pyhtdan, Sipoon, Sysméan, Tammelan, Toivakan, Tuusu-
lan, Vihdin, Virolahden ja Ypajan kunnat seka Espoon, Forssan, Haminan, Heinolan, Helsingin,
Hyvink&an, Jarvenpaan, Hameenlinnan, Karkkilan, Kauniaisten, Keravan, Kotkan, Kouvolan, Lah-
den, Loviisan, Orimattilan, Porvoon, Riihimaen, Someron ja Vantaan kaupungit.

Vuonna 2023 alueen 843 kotielaintilasta 77,4 % oli valinnut kunnallisen lomituksen, 22,6 % itse

jarjestetyn lomituksen. Tuotantosuunniltaan tilat ovat valtaosalta lypsykarjatiloja, 54 %. Muita nau-
tatiloja 21 %, hevostiloja 9 %, sikatiloja 9 %, lampoloita 5 % ja siipikarjatiloja 2 %. Kotiel&intiloilla
oli 1247 vuosilomaan oikeutettua henkilda. Kunnallisessa lomituksessa ostopalveluyrittdjat ja -yri-
tykset tekivat 8,5 % ja kuntaan tydsuhteiset 91,5 % lomituksista.

Etela-Suomen lomituspalvelujen henkiléstomaara palkanlaskennan tietojen mukaan 31.12.2023
on ollut 215, josta 17 hallintohenkil6a. Lisaksi maaraaikaisten lyhytaikaisten lomittajien
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henkilomaara 1.1.-31.12.2023 on ollut 298. Lyhytaikaisten maatalouslomittajien kanssa on tehty
1949 tyésopimusta vuoden aikana.

Ostopalvelulomitusten tarjouskilpailuun tehtiin tdydennyshaku. Vuosille 2023-2024 lopputulok-
sena oli yhteensa 44 ostopalvelusopimusta eri ammatinharjoittajien ja yritysten kanssa. Mahdolli-
sia optiovuosia on kaksi, niiden kayttoonotosta paatetddn vuonna 2024. Tydsuhteista tydvoimaa
hankittiin Jobillan kampanjoiden avulla. Jobilla yhdistdd uusimmat rekrytointiteknologiat, median
seka palvelun. Pienten kuntien akatemia, Nelinvoimaa -hankkeen kanssa tehtiin tiivista yhteis-
tyoté maatalousalalle uudenlaisten ammattiin johtavien koulutusten toimintamallin 16ytamiseksi.

Vuoden 2023 aikana lomituspalvelujen hallinnossa on kuvattu laadunhallintajarjestelmaa, joka oh-
jaa toiminnan suunnittelua, asiakaspalvelua seké palvelun tuottamista seké& sen prosessit. Organi-
saatiossa laadunhallinnan ohjausperiaatteena kaytetaan laatupolitikan toteuttamisen lisaksi ISO
9001:2015 standardia, laatujohtamisen periaatteita seka laadunparantamisen menetelmia, joiden
avulla ennaltaehkéaistaan ongelmia seka suunnitellaan ja kehitetddn toimintaa. Laatukasikirja val-
mistuu vuonna 2024.

Asiakastilojen lomitustydajan mitoituksia péaivitettiin koko vuoden ajan tavoitteena saada lomitus-
tybajan mitoitukset vastaamaan Melan uusinta ohjeistusta. Tydvalineend on TTS-Manager, Tyote-
hoseuran laatima ohjelma. Tilojen ty6olosuhdekartoituksia tehtiin 206 kpl.

Tyé6turvallisuus on merkittava osa maatalouslomitusta. Riskien kartoitus valmistui maatalouslomit-
tajien tydn osalta. Hallinnon osalta vastaava tehdaan vuonna 2024. Maatalouslomittajille jarjestet-
tiin kaksi hallinnon jarjestamaa koulutuspaivaa, kevéatkaudella Petdyksessa ja syyskaudella Mes-
silassa. Paivien aiheina oli mm. ammatilliset teemat, tydyhteiso- ja tykytoiminta.

Kehityskeskustelujen yhteydessa kartoitettiin tdydennyskoulutustarpeet. Naiden perusteella laa-
dittiin koulutussuunnitelmat. Ensiapukoulutukset lomitushenkildstolle kilpailutettiin, koulutukset to-
teutettiin alkuvuonna 2024.

Etelda-Suomen Lomituspalvelut kilpailutti henkiléston tytterveyshuollon. Maaraaikaan tarjouksia
jatettiin kolme: Tydterveys Wellamo Oy, Suomen Terveystalo Oy ja Pihlajalinna Terveys Oy.
Tyo6terveys Wellamo Oy veti tarjouksensa pois, tarjousvertailussa Suomen Terveystalo Oy sai
korkeimman pistemé&éran, sopimus solmittiin vuosille 2024-2025.

Sidosryhmayhteisty6ta tehtiin osallistumalla Tuottajain Maidon syysmarkkinoille Kouvolassa ja
Riihim&ella lomituspalvelujen osastolla. OKRA-Maatalousnayttelyssa 5.-8.7.2023 Eteld-Suomen
ja Vehmaan Lomituspalvelut olivat yhdessa naytteilleasettajina. Lomituspalvelut osallistui lisaksi
Sysman kunnan osastolle Sysman Uotinpaivilla. Valita viljelijasta —projektin kanssa tehtiin yhteis-
tyota. Haasteellisessa elamantilanteessa oleva maatalousyrittdja voi hakea apua jaksamisen
tueksi, parisuhde- tai perheterapiaan, tydnohjaukseen tai tietyin edellytyksin taloudellisiin tai juridi-
siin asiantuntijapalveluihin. Projektia hallinnoi Mela. Lomituspalvelujen edustajia osallistui Valita
viljelijasta -treffeille, sidosryhmatilaisuuteen, Jokimaan raviradalla 13.9.2023 ja 18.10.2023 Luu-
maelld, lisaksi vastaavaan ruotsinkieliseen Ta hand om bonden Teamsiin 12.10.2023. Lomitus-
palvelujen yhteistoimintaryhmé kokoontui Teamsilla kaksi kertaa toimintavuoden 2023 aikana.
Asiakkaiden edustajat ryhmé&ssa on valittu MTK tuottajaliitoittain vuosille 2023—-2025.
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Tulosalue (sitova): Maa- ja metsatilat

MAA- JA METSATILAT TA + TAM 2023 Kayttd 2023 Alitus/Ylitys Tot % Tp 2022
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 34 000 20 654 13 346 61 20 101
Toimintamenot -8 150 -9 738 1588 119 -5 041
Toimintakate (netto) 25 850 10 916 14 934 42 15 060
Laskennalliset kustan.
Muut laskenn.kust. 0 -744 744 0 -700
Tehtavan kokonaiskust. 25 850 10 172 15 678 39 14 360
Informatiivinen mittaristo: Tp 2021 Tp 2022 Tp 2023
Metsasuunnitelman mukaiset
metsat ha 251,2 251,2 251,2
Vuokratut pellot ha 30,5 30,5 30,5

Kaavoitus

Maankaytdn suunnittelua tehdaan lainmukaisesti kunnan valitsemien painopisteiden mukaan. Kaa-
voituksen tehtdvana on tuottaa asema- ja yleiskaavoja, jotka toteuttavat kunnan strategisia tavoitteita
vuorovaikutteisen suunnittelun keinoin. Kaavoituksella taataan viihtyisa, toimiva ja kestavan kehityk-
sen mukainen asuin- ja toimintaymparisté. Omien kaavahankkeiden lisdksi kunta hoitaa yksityisten
maanomistajien ranta-asemakaavahankkeiden hallinnollisen lapiviennin ja ohjauksen. Kaavoitukseen
liittyvid palveluja ostetaan tarpeen mukaan myds ulkopuolisilta palveluntarjoajilta.

KAAVOITUS TA + TAM 2023 Kayttd 2023 Alitus/Ylitys Tot % Tp 2022
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 13 500 7 390 6110 55 6 000
Toimintamenot -123 350 -138 561 28 911 126 -98 995
Toimintakate (netto) -109 850 -131 171 35 021 136 -92 995
Laskennalliset kustan.
Muut laskenn.kust. -5 055 -3730 3730 0 -5 082
Tehtavan kokonaiskust. -114 905 -134 901 38 751 140 -98 077

44




HYVINVOINTIVALIOKUNTA

Valtuustolle sitova taso (tulosaluetaso)

SIVISTYSTOIMEN HALLINTO TA + TAM 2023 Kayttd 2023 Alitus/Ylitys Tot % Tp 2022|
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 6 256 0 6 256 0 1097
Toimintamenot -53 426 -42 787 -10 639 80 -62 887
Toimintakate (netto) -47 170 -42 787 -4 383 80 -61 790
Laskennalliset kustan.
Poistot ja arvonal. -924 -1 073 149 116 -924
Muut laskenn.kust. 48 094 43 860 4234 91 60 902
Tehtavan kokonaiskust. 0 0 0 0 -1 812

Hallinnon kustannukset on siirretty vydrytyserdana toiminnoille, tilastointi ei enéé tunne sivistystoimen

hallintoa.

Hyvinvointivaliokunta voi kokouksissaan kuulla asiantuntijoita. Sysman yhtendiskoulua ja lukiota kos-
kevia asioita kasiteltdessa kuullaan asiantuntijoina yhtd Sysméan yhtenaiskoulua ja yhta lukiota edus-

tavaa oppilasedustajaa.

KOULU JA VARHAISKASVATUS

KOULUTOIMI TA + TAM 2023 Kayttd 2023 Alitus/Ylitys Tot % Tp 2022
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 93 000 122 327 -29 327 131 86 889
Toimintamenot -3 897 025 -3 557 435 -339 590 91 -4 296 726
Toimintakate (netto) -3 804 025 -3 435 108 -368 917 90 -4 209 837
Laskennalliset kustan.
Poistot ja arvonal. -11 437 -29 711 18 274 260 -19 050
Muut laskenn.kust. -113 506 -51 254 -62 252 45 -98 465
Tehtavan kokonaiskust. -3 928 968 -3 516 073 -412 895 89 -4 327 352

Peruskoulu

Peruskoulu k&sittdd Nuoramoisten koulun seka yhtenaiskoulun esi- ja perusopetuksen. Koulukuraat-
toripalvelut siséltyvat Terveystalolle maksettavaan kustannukseen ja maararaha on perusturvapalve-
lujen budjetissa. Esiopetus siirtyi vuonna 2023 varhaiskasvatukseen ja esiopetuksen kustannuksia ei
ole pidetty erilladn varhaiskasvatuksen kustannuksista. Talta osin luvut eivét ole vertailukelpoisia.

45



Peruskoulutus TA + TAM 2023 Kaytto 2023 Alitus/Ylitys Tot % Tp 2022
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 83 000 120 394 -37 394 145 100 571
Toimintamenot -2818060| -2 969 670 151 610 105 -3 466 440
Toimintakate (netto) -2 735 060 -2 849 276 114 216 104 -3 365 869
Laskennalliset kustan.
Poistot ja arvonal. -11 437 -29 711 18 274 260 -19 051
Muut laskenn.kust. 0 -37 878 37 878 0 -72 806
Tehtévan kokonaiskust. -2 746 497 -2 916 865 170 368 106 -3 457 726
Peruskoulun informa Tp 2019 | Tp 2020 Tp 2021 Tp 2022 TP2023
tiivnen mittaristo
Esiopetus *)
kayttokustannukset 174 181 186 64
(netto) t€
oppilaita 20.9. 20 20 25 18 17
kayttokustannukset 8 676 9 050 7 440 3764
(netto), €/opp.
opetustunnit, Ikm 1520 1520 851,2 1490 988
kayttokustannukset 114 119 218,51 64
(netto), €/opet.tunnit
Perusopetus
Opettajien Ikm 32 31 27,4 25,4 25
kayttékustannukset *)3 864 *)3 805 *)3 840 2916
(netto), t€
kayttokust.( netto) 1054 1 049 1089 834
€/as.
oppilaita 20.9. 226 217 200 206 193
kayttokust.(netto), 17 083 17 536 19198 15108
€/oppilas
opetustunnit, Ikm 23712 23 136 19 319 18475 17932
kayttokustannukset 163 164 199 162
(netto, €/opetustunti
lltapaivatuntien 26 26 12 18,6 12
osallistujamaara
Tuntikehys/oppilas:
Yhtenaiskoulu 1,81 1,72 1,72 1,77 1,77
luokat 0-6
Nuoramoinen luokat 2,06 2,18 3,59 4,44 4,62
0-6
Yhtenaiskoulu 2,13 1.98 2,13 2,96 3,18
luokat 7-9
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Lukio

Tavoite
Lukion kehittdminen ja
kansainvalistyminen

Toimenpiteet

Mittarit
Lukion kansainvalistymi-

Kansainvalisten vaylien e

etsiminen ja hyodyntéa-
minen

nen
alkaa

Tavoitteena on sailyttdd kunnassa lukio ja kehittda sen toimintaa yhteistytéssa muiden Paijat-Haeen
verkostolukuoiden kanssa. Yhteisid etdkursseja on toteutettu vuonna 2023 saksa ja ranskan kielissa

Musiikkioppilaitoksen menot sisaltavat Heinolan musiikkiopiston ja Hartolan kansalaisopiston musiik-
kikoulun aiheuttamat maksuosuudet.

Lukion informatiivinen Tp 2019 Tp 2020 Tp 2021 | Tp 2022 TP2023
mittaristo
kayttokustannuk- *) 820 *) 799 *) 843 543
set(netto), t €
kayttdkust.( netto) €/as. 223 220 235 155
oppilaita 20.9. 28 34 39 33 38
kayttdkust.(netto), €/oppi- 29 289 23 487 21 607 14289
las
opetustunnit, [km 4 293 4 293 4176 4749 4123
kayttokustannukset(netto, 191 186 202 131
€/opetustunti
Musiikkiopisto Tp 2021 Tp 2022 Tp 2023
oppilasméaéara/Hartola 3 3 3
- opetustunnit/Hartola 135 68
oppilasméaéara/Heinola (ka) 4 (ka) 5,5 (ka) 3
-opetustunnit/Heinola (vvt) 410 (vwt) 227 | (wvit) 119,56
VARHAISKASVATUS TA + TAM 2023 Kayttd 2023 Alitus/Ylitys Tot % Tp 2022
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 40 068 30 996 9072 77 92 115
Toimintamenot -1 423 241 -1 210 204 -213 037 92 -1 199 730
Toimintakate (netto) -1383173 -1179 208 -203 965 93 -1107 615
Laskennalliset kustan.
Muut laskenn.kust. -30 753 -33 669 2 916 109 -52 888
Tehtavan kokonaiskust. -1 413 926 -1 212 877 -201 049 202 -1 160 503

47




Tehtavan toiminta-ajatus: |

Sysman kunnassa tarjotaan lapsiperheille laadukkaita varhaiskasvatuspalveluja. Varhaiskasvatuk-
sella tarkoitetaan suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodosta-

maa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Pedagoginen toiminta toteutuu lasten
ja henkildston valisesséa vuorovaikutuksessa ja yhteisessa toiminnassa.

Yleisinformaatio:

tydssa oppimassa.

Sysmén kunnassa varhaiskasvatuspalveluja tarjottiin Sysmén yhteiskoulun paivakoti Syk-
keessa, Ulpukan perhepaivakodeissa seké kevatlukukaudella my6s ryhmaperhepéivako-
dissa Nuoramoisissa. Huoltajien tydvuorojen tai paatoimisen opiskelun vuoksi vuorohoitoa
tarvitseville lapsille tarjotaan hoitoa paivakoti Sykkeessa. Sykkeessa ja Nuoramoisten kou-
lulla tarjottiin esiopetusta ja sitd tdydentavaa varhaiskasvatusta esiopetusikaisille lapsille
kevatlukukaudella. Syyslukukaudella 2023 esiopetusta ja sita tdydentavaa varhaiskasva-
tusta tarjottiin vain paivakoti Sykkeessa.

Varhaiskasvatusta kaytettiin vuonna 2023 pk Sykkeessa 89 640 t 32 min, Nuoramoisten
ryhmaperhepaivakodissa 7344 t 49 min seka Ulpukassa 11 834 t 37 min. Viikonloppu- tai
arkipyhahoitoa oli 45 paivana vuoden aikana.

Paivakoti Syke on yksi Salpausselan Geopark-paivakodeista. Toiminnassa hyédynnetaan
oppimisymparistona lahiymparistta, kirjastoa seka uimahallia.

Varhaiskasvatuksen henkildkunnasta suurin osa on pitkaan alalla toimineita varhaiskasva-
tuksen ammattilaisia. Kevaalla 2023 henkildkunta taydentyi varhaiskasvatuksen opettajalla,
jonka tyénkuvaan kuuluu lasten tukeminen. Varhaiskasvatuksessa on ollut varhaiskasva-
tuksen lastenhoitajiksi oppisopimuksella kouluttautuvia seka lyhyilla jaksoilla opiskelijoita

VAPAA-AIKATOIMI

VAPAA-AIKATOIMI TA + TAM 2023

Tuloarviot ja méaréarahat

Toimintatulot 159 170
Toimintamenot -1 144 016
Toimintakate (netto) -984 846

Laskennalliset kustan.

Poistot ja arvonal. -13 606
Muut laskenn.kust. -67 188
Tehtavan kokonaiskust. -1 065 640

Kaytto 2023  Alitus/Ylitys  Tot % Tp 2022
131 433 27 737 83 134 399

-1 140 534 -3482 99 -959 194
-1.009 101 24 255 102 -824 795
-8 511 -5 095 63 -5 855

-59 867 -7321 89 -65 145

-1 077 479 11 839 101 -895 795
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Liikuntapalvelut TA + TAM 2023 Kayttd 2023 Alitus/Ylitys Tot % Tp 2022|
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 18 170 82 637 -64 467 455 57 576
Toimintamenot -138 591 -451 292 312 701 326 -392 228
Toimintakate (netto) -120 421 -368 655 248 234 306 -334 652
Laskennalliset kustan.
Poistot ja arvonal. 0 -8 511 8511 0 -5 855
Muut laskenn.kust. -7 232 -13 453 6221 186 -13 307
Tehtavan kokonaiskust. -127 653 -390 619 262 966 306 -353 814
HYTE, hyvinvoinnin TA + TAM 2023 Kayttd 2023 Alitus/Ylitys Tot % Tp 2022|
ja terveyden edistaminen
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 50 000 200 49 800 0 0
Toimintamenot -100 413 -96 916 -3 497 97 -15 039
Toimintakate (netto) -50 413 -96 716 46 303 192 -15 039
Laskennalliset kustan.
Paistot ja arvonal. 0 0 0 0 0
Muut laskenn.kust. -1 086 -205 -881 19 0
Tehtavan kokonaiskust. -51 499 -96 921 45 422 186 -15 039
KIRJASTO- JA KULTTUURIPALVELUT
Kulttuuripalvelut TA + TAM 2023  Kayttd 2023 Alitus/Ylitys Tot % Tp 2022
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 0 21718 -21 718 0 10 230
Toimintamenot -85 003 -112 609 27 606 132 -99 323
Toimintakate (netto) -85 003 -90 891 5 888 107 -89 093
Laskennalliset kustan.
Poistot ja arvonal. 0 0 0 0 0
Muut laskenn.kust. -3736 -8 091 4 355 217 -7 372
Tehtévan kokonaiskust. -88 739 -98 982 10 243 112 -96 465
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Kirjastopalvelut TA + TAM 2023 Kaytto 2023 Alitus/Ylitys Tot % Tp 2022

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 3800 4 300 -500 113 4 251

Toimintamenot -328 869 -322 227 -6 642 98 -295 469

Toimintakate (netto) -325 069 -317 927 -7 142 98 -291 218
Laskennalliset kustan.

Poistot ja arvonal. 0 0 0 0 0

Muut laskenn.kust. -24 526 -22 242 -2284 91 -27 365
Tehtavan kokonaiskust. -349 595 -340 169 -9 426 97 -318 583

HYVINVOIVA _

Tavoite Toimenpiteet - Mittarit

e Hankkeiden ja apurahojen e Kulttuurihyvinvoinnin e Kulttuuritapahtumien
hyédyntaminen verkoston luominen maaran lisdantyminen
(Paijat-Hameen kult-
tuurin suunta 2030 -

hanke)
e Kuntalaisten osallisuuden e Kuntalaisfoorumienja e Tapahtumien maarat,
edistaminen tapahtumien jarjestami- osallistujien maarat
nen
e Kuulemiset kaavojen e Kuulemiset osallistumis-
yhteydessa ja arviointisuunnitelmien
mukaan
Informatiiviiset mittarit

Kansalaisopisto Tp 2021 Tp 2022 Tp 2023

- opetustunnit 977 1696 1664

- oppilasméara (netto) 305 345 314
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Nuoriso- ja liikuntatoimi sekad hyvinvoinnin ja terveyen edistaminen

Nuorisotoimi

Tp 2021 Tp 2022 Tp 2023
Paijanne-Areenalla ja koulun 27 26 31
salissa kokoontuvien harrastus-
ryhmien maara/vko
Uimahallin kdvijaméaarat 3498 7553 11766
Etsivan nuorisotydn asiakkaiden | 12 13 22
maara
Nuorisotilan toimintapaivéat vuo- | 85/13 115/18 118/22
dessa/ka. kdvijdamaara paivassa
Nuori tyé —tydsopimusten 70 64 50
maara
Avustetut liikuntajarjestot 5 7 5
Avustetut nuorisojarjestot 8 9 10
Avustetut muut jarjestét/hyte - - 9

Henkilostoresurssit:
- Hyvinvointipaallikkd: hytetyd 60%, nuorisotyd 20% ja liikuntapalv. 20%
- Yhteis6ohjaaja: nuorisotyt 65%, hytetyd 35%
- Etsiva nuorisotydntekija 60%, nuorisoty® 20% ja ehkaisevan tydn koordinaatiotyd 20%
- Tydllisyyskoordinaattori 80%, maahanmuuttotyd 10% ja nuorisoty® 10%
- Koulunuorisotytntekija 50% (yhteinen hanke Hartolan kunnan kanssa vuoden 2024 loppuun)

Liikunta

Lilkunnan jarjestamisesta vastaavat paaasiassa likuntaseurat, joita kunta tukee vuosittaisilla avustuk-
silla. Hartola ja Sysma -liikkeelle —hanke jarjesti likuntaneuvonnan ja matalan kynnyksen liikkuntaryh-
mia seka erityisryhmien liikuntaa.

Uimahalli- ja kuntosalitoiminnasta on ostopalvelusopimus Kuntotovelho Oy:n kanssa.
Liikuntaryhmien osallistujamaarat ovat palanneet korona-aikaa edeltavélle tasolle ja syksylla 2023
aloitti useampikin uusi harrastusryhma. Samoin uimahallin kavijamaara on kasvanut.

Nuorisotyo

Nuorisotilan aukioaikoja muutettiin siten, ettd nuoret paasevat sinne suoraan koulun jalkeen. Nain
my6s haja-asutusalueiden oppilailla on mahdollisuudet kdyda Nuokulla. Nuorisotila on auki neljana
iltapaivana tai iltana viikossa ja yleensa myods Péijanne Areena on nuorten kaytdssa.

Harrastamisen Suomen mallin mukaisia koulun jalkeen kokoontuvia harrastuskerhoryhmia oli 9 kpl.
Kesélla jarjestettiin yksi paivaleiri yhteistydssa jarjestdjen kanssa 3-6 —luokkalaisille. Lisaksi lasten
oli mahdollisuus osallistua Bandy Boysin ja Suvisoiton jarjestamille paivaleireille. Koulu jarjesti
kesatoimintaa 1-2 —luokkalaisille. Koulujen loma-aikoina jarjestettiin myds toimintapdivia ja retkid yh-
dessé Hartolan nuorisopalvelujen kanssa.

Nuorten tyopajatoiminta paattyi hankekauden paattyessa 31.5.2023. Hyvinvointialue-uudistuksen

kuntouttava tyotoiminta ja sosiaalisen kuntoutuksen palvelut siirtyivat hyvinvointialueen vastuulle.
Nuorten ty6pajan tyo- ja yksildvalmentajan nimike muutettiin yhteis6ohjaajaksi 1.6.2023 alkaen.
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Etsivan nuorisotydntekijan tehtavankuvaa muutetiin siten, etta 1.1.2023 alkaen ty6tehtavista 60 % on
etsivan nuorisotydntekijan tehtavia, 20 % ehkéisevan mielenterveys- ja paihdetydn koordinaattorin
tehtaviad ja 20 % nuorisotydta. Etsivan nuorisotydntekijan palkkaukseen on vuosittain saatu Etel&d-Suo-
men aluehallintoviraston mydntamaan valtionavustusta.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyo

Vuosi 2023 oli hyvinvointialueiden ensimmainen toimintavuosi ja myds ensimmainen vuosi, kun
HVA:eet ja kunnat vastasivat yhteistytssa kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta. Pai-
jat-Hameen hytetyon yhteiset karjet ovat mielen hyvinvointi, osallisuus ja yhteisollisyys, arjen turvalli-
suus seka paihteettomyys ja terveelliset elintavat.

Kuntalaisille on pystytty tarjoamaan monipuoliset liikunta- ja harrastusmahdollisuudet. Kulttuurihyvin-
vointia on lis&tty monipuolisella kulttuuritarjonnalla, mm. kirjaston helposti saavutettavat maksuttomat
tilaisuudet.

Yhdistysten ja kunnan toimiva yhteisty0 lisdé osallisuutta ja yhteisollisyyttd. Maksuttomat, kaikille avoi-
met tapahtumat mm. Varttuneen vaen kesapdiva ja Joulupolku —tapahtuma kokoavat yhteen satoja
ihmisia.

Olkkari —toiminta aloitti syksylla 2023. Olkkari on avoin ja maksuton kohtaamispaikka aikuisille, siella
on mahdollisuus saada tieto, neuvontaa ja ohjausta arjen haasteissa.

Arjen turvallisuutta lisattiin kiinnittAmalla huomiota turvalliseen likkumiseen. Pajulantien kevyenliiken-
teen vayla teki monen koulumatkasta turvallisemman.

Ehkéaiseva tyd on osa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisty6ta. Ehkdisevéan tyon koordinaattori orga-
nisoi moniammatillisen tyéryhma Pete Sysméan toimintaa. Pete-Sysman jarjesti mm. paihdelaakarin
luennon ja Selvin pain —kesaa nuokun seka oli mukana useissa muissa tapahtumissa tuomassa esiin
ehkéisevaa tytta. 6-9 —luokkalaisille jarjestettiin Paihdeputki —tapahtuma osana koulun paihdekas-
vastusta.

Hyvinvointisuunnitelman vuosiraporttiin on listattu tarkemmin toimet, joita Sysméasséa on tehty hyte-
tyon osalta.

Vuonna 2023 Sysman hyte-kerroin oli 63 ja Sysman kunnalle maksettiin hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen valtionosuuden lisdosaa 53 365 €.

Kulttuuritoimi

Sysman kunta on mukana Kulttuurille suunta 2030 -hankkeessa ja yhteyshenkilona toimii kunnanhal-
lituksen nimeamana kirjastonjohtaja. Hankkeen tavoitteena on parantaa kulttuuripalvelujen saata-
vuutta ja yhdenvertaista saavutettavuutta sekéa kulttuuripalvelujen tarjontaa jarjestamalla erikokoisia
kulttuuritapahtumia maakunnan eri osissa eri kohderyhmille. Tavoite edistdd myds taiteen ammatti-
laisten tyollistymistd. Hankkeeseen palkattiin kaksi maakuntataiteilijaa, jotka tuovat kulttuuria myds
Sysmaéan kevaan 2024 aikana. Hankkeen puitteissa on pohdittu esim. miten kulttuuri ja kulttuurinyvin-
vointi ndkyvat kunnan strategiassa ja millaiset ovat kunnan resurssit kulttuuripalvelujen tuottamiseen.
Vuonna 2023 kulttuuritoimen budjetilla toteutettiin konsertti Teatteritalossa lokakuussa. Lahti Big Band
toi saamansa apurahan avittamana kahdeksantoista jasenisen orkesterin Sysmaan ja kuntalaiset sai-
vat kuullakseen upean konsertin.

Kunta yllapitaa kirjailijaresidenssi Villa Sarkiaa yhteistydssa Nuoren Voiman Liiton kanssa, jonka hal-
litus huolehtii hakemusten perusteella asukkaiden valinnasta. Kirjastonjohtaja huolehtii asukkaiden
asettumisesta taloon ja toteuttaa vierailijoiden kanssa tapahtumia. Residenssivieraat asuvat residens-
sissa tyypillisesti kahdesta viikosta kuukauteen. Vuonna 2023 Villa Sarkiassa Kkirjoitti yli
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kolmekymmenta kirjoittajaa. Saadun palautteen perusteella Villa Sarkia koetaan ainutlaatuiseksi ko-
kemukseksi ja erinomaiseksi tyoskentely-ymparistoksi. Kolme Villa Sarkiassa kirjoittanutta kirjaili-
jaa/runoilijaa oli ehdolla Helsingin Sanomien kirjallisuuspalkinnon saajaksi kymmenen muun finalistin
joukossa.

Elokuvatoimi

Sysman Kinolle vuosi 2023 oli muutosten vuosi, kun pitkéan toimintaa toteuttanut Sysman 4H-yhdistys
lopetti toimintansa. Sysman kunnan tahtotila oli kuitenkin sailyttda elokuvateatteri. Elokuvatoiminnan
organisointia jatkoi nuorisotoimen yhteisdohjaaja samalla, kun etsittiin uutta yhteistybkumppania. Kil-
pailutuksen myo6ta yhteistyd aloitettiin Sysman Kirjakylayhdistys Ry:n kanssa. Yhteisoohjaaja vastaa
Sysman Kinon hallinnollisista tehtavista, kuten ohjelmiston suunnittelusta ja markkinoinnista. Kirjaky-
layhdistyksen vastuulla on mm. elokuvanaytdsten toteuttaminen ja toiminnan kehittdminen. Kinon toi-
minnan toteuttamisen avaintekijoitd ovat vapaaehtoiset, joita ilman ei Sysmassa olisi elokuvateatteria.
Kunnan ja yhdistyksen yhteistytna kehitettiin Sysmaan oma elokuvatapahtuma Elokuvien ilta, jolle
jatkoa suunnitellaan myos vuodelle 2024.

Vuoden katsotuin elokuva Sysmassa oli Aki Kaurismaen Kuolleet lehdet. Sysmalaislahtdisen eloku-
vaohjaaja Teemu Nikin elokuva Peluri oli toiseksi katsotuin. Kotimaiset elokuvat kerdavat vuosi toi-
sensa jalkeen parhaiten sysmaélaiset valkokankaan &areen, joten niihin ohjelmistoa onkin painotettu.
Myds katsojilta saatuja toiveita ohjelmistoon on toteutettu. Vuosi 2023 oli ensimmainen kokonainen
vuosi ilman koronarajoituksia sitten vuoden 2019 jalkeen. Vuodesta 2022 ldhtien katsojamaara on
noussut, mutta aivan koronaa edeltavan ajan katsojamaaria ei ole viela saavutettu.

Naytoksia kevatkaudella 61

Naytoksia syyskaudella 67 yht. 128

Katsojia kevatkaudella 494

Katsojia syyskaudella 836 yht. 1330
Kirjastotoimi

Sysman kunnankirjasto tuottaa ja tarjoaa kuntalaisille ja vapaa-ajan asukkaille laadukkaat ja kaikkien
saavutettavissa olevat kirjastopalvelut kirjastolain yleisille kirjastoille asettamien tehtéavien ja tavoittei-
den mukaisesti. Laki edellyttda edistam&an mm. kuntalaisten yhdenvertaista mahdollisuutta kulttuu-
riin, tietoon seké elinikaiseen oppimiseen. Lisadksi kirjastojen tulee tukea aktiivista kansalaisuutta ja
demokratiaa. Kirjaston perustehtava on edistdé kaikenik&isten monipuolista lukutaitoa ja lukuharras-
tusta.

Vuonna 2023 kirjastonkayttd kasvoi monesta eri nakokulmasta tarkasteltuna. Lainaajaméaara, fyysis-
ten kadyntien maara, kokonaislainausméaara, tapahtumissa kavijoiden maara seké aikuisten ja lasten
kaunokirjallisuuden hankintamaaréat nousivat. Tapahtumia voitiin vindoin jarjestaa rauhassa ilman pel-
koa peruuntumisista ja asiakkaat myds saapuivat tapahtumiin. Aineistomaéararahan pieni nosto nakyi
valittomasti kaunokirjallisuuden hankinnassa. Poistopainetta on tilanahtauden takia edelleen muuta-
missa paikoissa, vaikkakin tilastojen mukaan hankinta ja poistot ovat tasapainossa.

Kirjasto painotti toiminnassaan strategisia tavoitteita kuten hyvinvointi- ja ymparistbaiheisia nayttelyita
ja tapahtumia. Esilla oli Lahden taidemuseo Malvan, Paijat-Hameen ymparistoviikon ja LAB korkea-
koulun informaatiomuotoilijoiden tuottamat ympéristbaiheiset nayttelyt. Kirjastoon hankittiin kolmet
roskapihdit lainattavaksi. Ymparistoviikon kunniaksi kirjastoon perustettiin Pelit kiertoon —kampanja ja
koko kesan ajan kirjaston vaihtohyllyyn sai tuoda omia peleja kierratettavaksi ja ottaa itselleen uusia.
Myds kirjaston lainattavat lautapelit kiersivat hyvin.
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Kirjastossa jarjestettiin kaksi maksutonta konserttia, jotka kerasivat yli sata kuulijaa yhteensa. Alku-
vuonna Seeli Toivion sellokonsertti ja loppuvuonna Duo Venhon konsertti. Kirjailijavieraita k&vi nelja,
joista kaksi Villa Sarkiasta ja lukupiireja pidettiin yhteensa kahdeksan kertaa. Erilaisia nayttelyité oli
runsaasti. Uutena tapahtumana aloitettiin nuorille ja aikuisille suunnattu sanataidekerho, joka ehti
kokoontua muutamia kertoja syksyn 2023 aikana.

Hyvinvointia edistava luento ravitsemuksesta kerasi paikalle paljon kiinnostuneita kuulijoita. Ravitse-
musterapeutti ja tuottelias tietokirjailija Pirjo Saarnia kertoi painonhallinnasta ja tulehdusta vahenta-
vasta ruokavaliosta. Ulkopuoliset toimijat jarjestivat runsaasti kaikille avoimia muisti- ja omaishoitoon
liittyvia tapaamisia kirjaston Papulassa. Marraskuussa jarjestetty valokuvaaja Nina Kellokosken valo-
kuvaterapeuttinen, kolme iltaa kestanyt tydpaja oli tdynna ja hdnen suruty6ta ja muistamista kasitellyt
nayttely sopi pohdittavaksi monelle.

Varhaiskasvatukselle ja koululle tarjotut satutunnit, kirjastonkayténopetus ja vinkkausvierailut tavoitti-
vat yli 270 lasta ja nuorta. Yhdessa Sysman kirjakylayhdistyksen kanssa kirjasto lahjoitti kaikille kun-
nan ekaluokkalaisille oman kirjan joululahjaksi.

2020 2021 2022 2023
Lainat/as.luku 9,94 10,5 112 11,56
Kokonaislainaus 36 068 38 452 39 232 40 513
Kirjastokaynnit 24 426 25 974 29 782 34172
Verkkokaynnit 10 000 19 370 19 473 21 303
Villa Sarkian asu- 92 90 95 95
kasviikkomaara

2020 2021 2022 2023
Henkil6tydvuodet 3 3 3 3
Lainaajien Ikm/v 999 992 992 972
Aukiolotunnit/v 4 093 5100 5097 4707
Tapahtumat 3 5 23 29

Toimintaympaéaristovaliokunta
Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet

TOIMINTAYMPARISTOVALIOKUNTA

TEKNINEN TOIMI TA + TAM 2023 Kayttd 2023 Alitus/Ylitys Tot % Tp 2022|
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 3170 342 2 821 786 348 556 89 3222 340
Toimintamenot -3 503 267 -3 230 923 -272 344 92 -4 387 390
Toimintakate (netto) -332 925 -409 137 76 212 123 -1 165 050
Laskennalliset kustan.
Paistot ja arvonal. -968 347 -1 228 036 259 689 127 -985 259
Muut laskenn.kust. -54 621 -141 200 86 579 259 -194 692
Tehtavan kokonaiskust. -1 355 893 -1 778 373 422 480 131 -2 345 001
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TEKNINEN HALLINTO TA + TAM 2023 Kaytto 2023 Alitus/Ylitys Tot % Tp 2022
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 401 900 133 666 268 234 33 1455
Toimintamenot -691 060 -451 986 -239 074 65 -277 168
Toimintakate (netto) -289 160 -318 320 29 160 110 -275 713
Laskennalliset kustan.
Poistot ja arvonal. -4 841 -5 059 218 105 -3 337
Muut laskenn.kust. -24 556 -18 505 -6 051 75 -96 056
Tehtévan kokonaiskust. -318 557 -341 884 23 327 107 -375 106
TEKNINEN JOHTAJA
Informatiivinen mittaristo: Tp 2021 Tp 2022 Tp 2023
Kokoukset/valiokunta 9 9 8
- Kasiteltyjen asioiden Ikm 90 90 68
Kokoukset/tie- ja lupajaosto 6 7 8
- K&siteltyjen asioiden méaara 44 56 72
YMPARISTONHOITO TA + TAM 2023 Kayttd 2023 Alitus/Ylitys Tot % Tp 2022
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 7 000 12 490 -5490 178 9 409
Toimintamenot -421 400 -476 146 54 746 112 -449 778
Toimintakate (netto) -414 400 -463 656 49 256 112 -440 369
Laskennalliset kustan.
Poistot ja arvonal. -256 717 -271 991 15 274 106 -262 072
Muut laskenn.kust. -13 249 -15 195 1946 115 -3 617
Tehtavéan kokonaiskust. -684 366 -750 842 66 476 110 -706 058
Informatiivinen mittaristo: Tp 2021 Tp 2022 Tp 2023
Kunnossapidetyt puistot 15 ha 15 ha 15 ha
Yllapidetyt tiet (m) (sis. Suo-
pellon kevyenl.vayld 5 km) 17 422 17 422 17602
Torien kunnossapito (m?) 3300 3 300 3 300
Yksityistiekunnat kpl 97 97 97
Avustettavat km 265 265 369

Jatehuolto siirtynyt Sysman kunnan vastuulle 18.9.2022. Energiajatteen kerays on lopetettu.
Vertailukelpoista tietoa jatemé&arista ei ole.
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KINTEISTOT TA + TAM 2023 Kaytto 2023 Alitus/Ylitys Tot % Tp 2022
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 1 652 442 1 608 726 43 716 97 2 398 893
Toimintamenot -1 283035 -1 341 482 58 447 105 -2 480 718
Toimintakate (netto) 369 407 267 244 102 163 72 -81 825
Laskennalliset kustan.
Poistot ja arvonal. -502 301 -873 371 371 070 174 -525 404
Muut laskenn.kust. -1 309 -72 652 71 343 555 -2 857
Tehtavan kokonaiskust. -134 203 -678 779 544 576 506 -610 086
Informatiivinen mittaristo: Tp 2021 Tp 2022 Tp 2023
Vuokrattavat huoneistot, 123 123 123
myos tytaryhtitt
Kunnan suoraan omista- 6 6 6
mien asuntojen Ikm
Kunnan omistamien asunto- 37 37 37
osakehuon. [km

Vesihuoltolain (1.9.2014 § 20) mukaan kunnan tulee kirjanpidossaan eriyttaa vesihuolto muista toi-
minnoista. Vesihuollolle on tilikausittain laadittava tase, tuloslaskelma ja rahoituslaskelma seka esi-
tettéva niiden liitteena olevat tiedot. Tase ja tuloslaskelma on laadittava kirjanpitolain (1336/1997)
saanndsten mukaisesti. Vesihuoltolain 20 a 8:n mukaan vesihuoltolaitoksen on laadittava kirjanpito-
laissa tarkoitettu toimintakertomus. Siina tulee esittda ymmarrettavassa muodossa vesihuoltolain 20
8:ssa tarkoitetut tilinpaatdsluvut seka tiedot vesihuollon hintatasoa, tehokkuutta, laatua ja kannatta-
vuutta kuvaavista tunnusluvuista.

Sysman kunnanvaltuusto on kokouksessaan 6.6.2016 § 27 hyvaksynyt vesihuollon muuttamisen kir-
janpidolliseksi taseyksikoksi sekd hyvéaksynyt vesihuollon avaavan taseen 1.1.2016. Avaava tase on
muodostettu kunnan kirjanpitoon sisaltyvista vesihuoltoon kohdistuvista omaisuus-, saatava- ja velka-
eristd. Tilikauden edellisten tilikausien ylijgdma on Kuntaliiton ohjeistuksen mukaan kerrytetty vesi-
huollon viiden edellisen vuoden laskennallisesti eriytetyn kirjanpidon mukaisista tuloksista. Kunnan
sijoituksen maara muodostui omaisuus- ja velkaerien erotuksesta ja se on jaettu peruspddomaksi ja
velaksi kunnalle. Sijoitetun pd&doman korko on 5 %.

Taseyksikoksi muodostaminen on kirjanpidollinen toimenpide. Vesihuoltolaitos on edelleen kunnan
toimintayksikko ja siséltyy kunnan talousarvioon ja tilinpaatékseen. Vesihuoltolaitoksesta on oma eril-
listilinpaatoksensa kunnan tilinpaatoksessa liitetietojen jalkeen.

Sysma hankki ymparistétoimen palvelut ostopalveluina Heinolasta, joka hoitaa Itd-Hameen ymparis-
totointa keskitetysti. Elintarvike- ja terveysolojen valvonta on Paijat-Hameen hyvinvointiyhtymalla.
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LIIKELAITOKSET TA + TAM 2023 Kayttd 2023 Alitus/Ylitys Tot % Tp 2022
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 519 000 473 580 45 420 91 502 914

Toimintamenot -356 100 -333 738 -22 362 94 -441 630

Toimintakate (netto) 162 900 139 842 23 058 86 61 284
Laskennalliset kustan.

Poistot ja arvonal. -105 571 -120 630 15 059 114 -109 626

Muut laskenn.kust. 0 -20 110 20 110 0 -70 317
Tehtavan kokonaiskust. 57 329 -898 58 227 -2 -118 659
YMPARISTO- JA TA + TAM 2023 Kayttd 2023 Alitus/Ylitys Tot % Tp 2022
RAKENNUSVALVONTA
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 80 000 111 216 -31 216 139 170 491

Toimintamenot -331672 -285 575 -46 097 86 -299 287

Toimintakate (netto) -251 672 -174 359 -77 313 69 -128 796
Laskennalliset kustan.

Paistot ja arvonal. -915 -915 0 100 -915

Muut laskenn.kust. -15 507 -9 686 -5 821 62 -13 813
Tehtavan kokonaiskust. -268 094 -184 960 -83 134 69 -143 524
JATEHUOLTO TA + TAM 2023 Kayttd 2023 Alitus/Ylitys Tot % Tp 2022
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 400 000 527 674 -127 674 132 5177

Toimintamenot -390 000 -409 569 19 569 105 -117 429

Toimintakate (netto) 10 000 118 105 -108 105 118 -112 252
Laskennalliset kust. 0 -2 553 2 553 0 0
Tehtavan kokonaiskust. 10 000 115 552 -105 552 116 -112 252
SISAISET PALVELUT TA + TAM 2023 Kayttd 2023 Alitus/Ylitys Tot % Tp 2022
Tuloarviot ja méaréarahat

Toimintatulot 0 6 806 -6 806 0 0

Toimintamenot 0 -24 475 24 475 0 -28 166

Toimintakate (netto) 0 -17 669 17 669 0 -28 166
Laskennalliset kust. 0 -2 499 2 499 -2782
Tehtavan kokonaiskust. 0 -20 168 20 168 0 -30 948
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YMPARISTONSUOJELUTARKASTAJA

RAKENNUSVALVONTA

Sysma hankki ymparistétoimen palvelut ostopalveluina Heinolasta, joka hoitaa Ita-Hameen ymparis-
totointa keskitetysti. Elintarvike- ja terveysolojen valvonta on Paijat-Hameen hyvinvointiyhtymalla.

Informatiivinen mittaristo: Tp 2021 Tp 2022 Tp 2023
Rakennusluvat/kpl 143 142 66
Katselmukset/kpl 223 255 184
Ymparistotarkastukset/kpl 14 14 17
Jarvivesinaytteet/kpl 3 3 3
YMPARISTOTERVEYDEN- TA + TAM 2023 Kayttd 2023 Alitus/Ylitys Tot % Tp 2022|
HUOLTO
Tuloarviot ja maararahat
Toimintamenot -180 093 -229 639 49 546 128 -158 737
Toimintakate (netto) -180 093 -229 639 49 546 128 -158 737
Laskennalliset kust.
Muut laskenn.kust. 0 -1123 -1123 0 -665
Tehtévan kokonaiskust. -180 093 -230 762 50 669 128 -159 402

Ymparistoterveydenhuollon tuottaa edelleen Hollolan kunta.

58



2.1.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen ulkoiset ja sisdiset

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, ta
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot

Pysyvien vast.arvonalenn.

Satunnaiset erat
Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lis.(-)tai véh
Varausten lis.(-)tai vah.

TILIKAUDEN YLIJAAMA

Toteuma ulkoiset Toteuma sisdiset Toteuma yhteensa

-14 098 431,51
-1 531 316,50
-187 016,18
-855 539,73
-16 672 303,92

11 604 136,95

2327 681,44
902 355,81

5 883 600,47
1097 026,34
2811 550,44
685 477,76
25 311 829,21

8 639 525,29
-7 489 119,57

-3 579 908,00

-105 569,75
-225 929,79
53 897,20

9 446,54
-268 155,80
-2 697 658,08
1217 526,57
708 764,23
0,00

-771 367,28

-422 601,62
700 000,00

-493 968,90

-40 913,28
0,00

0,00

-860 567,84

-901 481,12"

0,00

0,00

0,00

537 510,19
14 147,43
0,00

869 110,50
1420 768,12

519 287,00

0,00
0,00

0,00
75 176,87
0,00
-75 176,87
0,00

519 287,00

0,00
0,00
0,00
519 287,00

0,00
0,00

519 287,00
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-14 139 344,79

-1 531 316,50
-187 016,18
-1 716 107,57

-17 573 785,04

11 604 136,95

2327 681,44
902 355,81

6 421 110,66
1111 173,77
2 811 550,44
1554 588,26
26 732 597,33

9 158 812,29
-7 489 119,57

-3 579 908,00

-105 569,75
-150 752,92
53 897,20
-65 730,33
-268 155,80
-2178 371,08
1217 526,57
708 764,23
0,00

-252 080,28

-422 601,62
700 000,00

25 318,10

Ta/kaikki

-14 013 382,00

-895 968,00
-851 838,00
-1 791 043,00

-17 552 231,00

12 055 970,00

2826 517,00
694 965,00
5980 651,00
1 205 096,00
1914 950,00
2100 303,00
26 778 452,00

9226 221,00
-7 458 000,00

-3 569 250,00

0,00

-205 000,00
15 000,00
14 000,00
-176 000,00

-1 977 029,00

1137 960,00

0,00”

0,00

-839 069,00

-230 402,00
0,00

-1 069 471,00

Tot. %

100,89
170,91
21,95
95,82
100,12

96,25

82,35
129,84
104,35

92,20
146,82

74,02

99,83

99,27
100,42

100,30

0,00
73,54
359,31
-469,50
152,36
110,18
106,99
0,00
0,00

30,04

183,42
0,00

-2,37



Tuloksen kasittelyerat:

- Poistoeron lisdys 0,00 euroa
- Poistoeron vahennys 422 601,62 euroa
- Investointivarauksen purku 0,00 euroa
- Investointivarauksen lisays (liikuntapuisto) 400 000,00 euroa
- Investointivarauksen lisays (ohrasaaren silta) 300 000,00 euroa
Verotulojen erittely
Alkuperéinen | Talousarvio | Talousarvio
talousarvio muutokset | muutosten | Toteutuma Poikkeama
jalkeen
Kunnan tulovero 3782 000 166 000 3948 000 3 977 628 +29 628
Osuus yhteiséveron tuotosta 1446 000 -141 000 1 305 000 1 324 996 +19 996
Kiinteistdvero 2 078 000 127 000 2 205 000 2 186 496 -18 504
Verotulot yhteenséa 7 306 000 152000| 7458 000 7 489 120 +31 120
Vuosi Tulovero % Verotettava Muutos %
tulo 1000 €
2010 19,0 44 498 -2,3
2011 19,0 45 870 3,1
2012 19,0 46 679 1,8
2013 19,0 47 132 1,0
2014 19,0 48 275 2,4
2015 19,0 47 063 -2,5
2016 19,0 47 554 1,0
2017 19,0 45 240 -4,9
2018 19,0 45 813 1,3
2019 19,0 45 359 -1,0
2020 19,0 47 688 1,4
2021 19,0 49 710 4,2
2022 19,0 50 410 1,4
2023 6,36 56 734 12,55
Valtionosuuksien erittely
Alkuperainen | Talousarvio | Talousarvio
talousarvio muutokset | muutosten | Toteutuma Poikkeama
jalkeen
Peruspalvelujen valtionosuus 2644 737
Verotuloihin perustuva v.tasaus 1347 678
Opetus- ja kulttuuritoimen muut -412 507
valtionosuudet
Valtionosuudet yhteensa 3 635 250 -66 000 3 569 250 3579908 | + 10 658
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2.1.3 Investointien toteutuminen

Investointiosassa sitovia ovat talonrakennuskohteet hankekohtaisesti seka seuraavien inves-
tointiryhmien osalta sitovia hankeryhmien yhteismaarét:

Kiinted omaisuus

Julkinen kayttdomaisuus/urheilu- ja retkeilyalueet
Julkinen kayttdomaisuus/kunnallistekniset kohteet
Irtain omaisuus, arvopaperit, osakkeet ja osuudet
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Investoinnit 31.12.2023

Tilin nimi

Tietokoneohjelmistot
Talousraportoinnin ohjelma
Kuulutus + sahkoinen allekirjoitus
Kotisivu-uudistus

Innofactorin versiopaivitys

Muut aineettomat oikeudet

(1000)

Muut pitkavaikutteiset menot (1009)

Liittymismaksut (1010-1011)

Maa- ja vesialueet
Talasniemen tontit

(1101)

Peltola Oskari

Hallinto- ja laitosrakennukset (1115)
Koulun terassi

Grillikota

Kyltit

Vesihuoltolaitoksen rakennukset (1121)

Muut rakennukset (1125)

Maa- ja vesirakenteet
Savorak laituri

Pajulantien jk + pp
Asfaltoinnit

(1130)

Vesihuoltol. Johtoverkostot (1141)
Yrittajantie 10 vesijohto + pumppaamo

Muut kiinteat rakenteet (1150)

Vesihuoltol. muut kiinteéat laitteet (1151)
Puhdistamon saneeraus

Yrittajantie 10 jatevesipumppaamo
4Gmodeemilaitteisto

Virtausmittauskaivot

Paineenkorotusasema

Muut kuljetusvélineet

Muut koneet ja kalusto
Moottorikelkka Polaris
limalampdpumppu Airola
Kinon serveri

Traktorin aura
Keskeneréiset hankinnat
Pumptrack-hanke
Liikuntapuisto

Liikuntapuisto avustus
Jéaahileasema

Aitakartat

Puhdistamon sahkopaakeskus
Ohrasaaren silta
Tytaryhteisbosakkeet ja -osuudet

(1170)

(1195)

Inv.hankinnat yhteensa

Mraha+Lmraha

-29 000,00

0,00

0,00

0,00

-740 000,00

-95 000,00

-150 000,00

-40 000,00

-690 000,00

0,00

-300 000,00

-420 000,00

0,00

-20 000,00

0,00

0,00

-2 484 000,00

Kaytto

-22 886,65
-5 346,00

-5 640,65

-4 450,00

-7 450,00
0,00

0,00

0,00

-715 209,92
-711 544,00
-3 665,92

-29 672,10
-8 160,16

-9 959,94

-11 552,00

0,00

0,00

-257 256,95
-12 619,64
-155 175,24
-89 462,07

-9 965,22
-9 965,22

0,00

-420 724,78
-354 546,78
-4 008,00

-9 000,00

-15 670,00
-37 500,00
0,00

-44 151,78
-14 104,84
-15 514,68
-11 500,00

-3 032,26
-228 648,91
-6 800,00

-6 236,01

66 000,00
-725,81
-537,59

-17 265,00
-263 084,50
0,00

-1 728 516,31
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Alitus+/ylitys

-6 113,35

0,00

0,00

0,00

-24 790,08

-65 327,90

-150 000,00

-40 000,00

-432 743,05

9 965,22

-300 000,00

724,78

0,00

24 151,78

228 648,91

0,00

-756 208,47

Tot %

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

31,28

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

220,76

0,00

0,00

69,59

Tp edell.

-832

-227 596

-15 500

-4112 290

-42 691

-17 564

-117 150

-82 162

-100 000

-4 715 786



2.1.4 Rahoitusosan toteutuminen

Alkuperéinen | Talousarvio- Talousarvio
2023 . muutosten |[Toteutuminen| Poikkeama
talousarvio | muutokset e
jalkeen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2 045 700 -27 000 2018 700 2 697 658 -678 958
Satunnaiset erat 0 0 -113 662 113 662
Toiminnan rahavirta yhteensa 2045 700 -27 000 2018 700 2 583 996 -565 296
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 594 000 -890 000 -2 484 000 -1725 710 -758 290
Pysyvien vastaavien luov.tulot 1 700 000 0 1 700 000 2 440 759 -740 759
Investointien rahavirta yhteensa 106 000 -890 000 -784 000 715 049 -1 499 049
Toiminnan jainvestointien rahavirta 2151700 -917 000 1234 700 3299 045 -2 064 345
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkaaik.lainojen lisays 1 000 000 1 000 000 0 1 000 000
Pitkaaik.lainojen vahennys -3 307 500 -3 307 500 -3 307 738 238
-2 307 500 -2 307 500 -3 307 738 1 000 238
Muut maksuvalmiuden muutokset -31872 31872
Toimeksiantojen var.ja po:n muut 806 511 -806 511
Saamisten muutos -1 087 303 1087 303
-312 663 312 663
Rahoituksen rahavirta -3 620 401 1312901
Rahavarojen muutos -155 800 -917 000 -1 072 800 -321 356 -751 444
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3.TILINPAATOSLASKELMAT
3.1 Kunnan tilinpaatéslaskelmat

3.1.1 Tuloslaskelma
TULOSLASKELMA (ulkoinen)

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja awustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkilésivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tanikkeet, tavarat

Awistukset

Muut toimintakulut

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja anonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot
Pysywvien vastaavien arnvonalentumiset

Satunnaiset eréat

Satunnaiset tuotot
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)
Varausten lis.(-)tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA

1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022

14 098 431,51
1531 316,50
187 016,18
855 539,73
16 672 303,92

-11 604 136,95

-2 327 681,44
-902 355,81

-5 883 600,47
-1 097 026,34
-2 811 550,44
-685 477,76
-25 311 829,21

-8 639 525,29
7 489 119,57

3 579 908,00

105 569,75
225 929,79
-53 897,20

-9 446,54

268 155,80

2 697 658,08
-1 217 526,57
-708 764,23
0,00

771 367,28

422 601,62
-700 000,00

493 968,90

64

13 613 918,62
2 793 803,54
600 892,05

1 036 949,89
18 045 564,10

-11 650 150,03

-2 858 635,66
-770 557,18
-24 487 206,30
-1 196 295,59
-2 695 722,13
-1 730 050,26
-45 388 617,15

-27 343 053,05
14 015 927,73

15 502 201,00

13 186,22
253 674,98
-4 602,85

-12 541,95
249 716,40
2424 792,08
-1 189 817,88
0,00

-7 943,43

1227 030,77

-3 828 465,49
3 300 000,00

698 565,28

Erotus

484 512,89
-1 262 487,04
-413 875,87
-181 410,16
-1 373 260,18

46 013,08

530 954,22
-131 798,63
18 603 605,83
99 269,25
-115 828,31

1 044 572,50
20 076 787,94

18 703 527,76
-6 526 808,16

-11 922 293,00

92 383,53
-27 745,19
-49 294,35

3 095,41

18 439,40
272 866,00
-27 708,69

0,00
7 943,43

-455 663,49

4 251 067,11
-4 000 000,00

-204 596,38

Ero %

3,60
-45,20
-68,90
-17,50

-7,60

-0,40

-18,60
17,10
-76,00
-8,30
4,30
-60,40
-44,20

-68,40
-46,60

-76,90

700,61
-10,94

-1 070,95
12,20
7,38
11,30
2,30
0,00
-100,00

-37,10

-111,00
-121,20

-29,30



3.1.2 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luowtustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lis&ys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaik.lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pagomien
muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
erotus

2023 2022
2 697 658,08 2424 792,08
-118 764,23 -7 943,43
5102,07 2583 995,92 0,00 2416 848,65
-1 725 709,77 -4 744 269,85
0,00 0,00
2 440 758,95 715 049,18 9 600,93 -4 734 668,92
3 299 045,10 -2 317 820,27
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00
-3 307 737,60 -4 007 492,97
0,00 -3307 737,60 3300 000,00 -707 492,97
-31 871,87 -17 705,92
806 511,23 503 983,09
1087 302,83 1861942,19 2362483,39 2 848 760,56
-1 445 795,41 2 141 267,59
-321 355,97 -176 552,68
5224 132,68 5 545 488,65
5 545 488,65 5722 041,33
-321 355,97 -176 552,68
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3.1.3 Tase

TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hyddykkeet yht.

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Rakennukset
Kiinteat rakent. ja laitteet
Kiinteat rakent. ja laitteet
Koneet ja kalusto
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener.h.
Ennakkomaksut ja keskener.h.
Aineelliset hyddykkeet yht.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat

Lahjoitusrahastojen varat

Muut toimeksiantojen varat
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT.

31.12.2023

21 022,13

190 820,39

211 842,52

2979 056,74

14 329 692,43

4 803 613,03

216 663,73

247 522,91
22576 548,84

4 326 905,23

44 301,54

4 371 206,77

27 159 598,13

546 659,88

31 154,80

577 814,68
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31.12.2022

160 940,66

240 983,66

401 924,32

2 344 435,35

17 247 269,13

4 582 834,27

436 517,64

50 079,50
24 661 135,89

6 732 222,01

44 301,54

6 776 523,55

31 839 583,76

540 496,04

56 411,32

596 907,36

Muutos

-139 918,53

-50 163,27

-190 081,80

634 621,39

-2 917 576,70

220 778,76

-219 853,91

197 443,41
-2 084 587,05

-2 405 316,78

0,00

-2 405 316,78

-4 679 985,63

6 163,84

-25 256,52

-19 092,68

Muu-
tos
%

-86,90

-20,80

-47,30

27,07

-16,90

4,80

-50,40

394,30
-8,30

-35,70

0,00

-35,50

-14,69

1,10

-44,80

-3,20



VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Lainasaamiset

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Lainasaamiset

Pitkdaik.saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yht.
Saamiset yht.

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainst
Sijoitukset rahamarkkinainst
Joukkovelkakirjalainasaam.

Rahoitusarvopaperit yht.

Rahat ja pankkisaamiset
Kassatilit
Kassatilit
Maksuliiketilit
Maksuliiketilit
Talletustilit
Rahat ja pankkisaamiset yht.

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.

VASTAAVAA YHTEENSA

30 000,00
30 000,00

1161 414,87

0,00
117 121,88
403 851,27

1 682 388,02
1712 388,02

68 878,90

2 467 305,57

2 536 184,47

44,05

2687 904,16

2 687 948,21

6 936 520,70

34 673 933,51
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85 000,00
85 000,00

1908 971,91

92 850,00
280 903,59
151 173,75

2 433 899,25
2518 899,25

68 585,09

2943 708,51

3012 293,60

44,05

2533 151,00

2533 195,05

8 064 387,90

40 500 879,02

-55 000,00
-55 000,00

-747 557,04

-92 850,00
-163 781,71
252 677,52

-751 511,23
-806 511,23

293,81

-476 402,94

-476 109,13

0,00

154 753,16

154 753,16

-1127 867,20

-5 826 945,51

-64,70
-64,70

-39,20

100,00
-58,30
167,10

-30,90
-32,00

0,40
-16,20

-15,80

0,00
6,11
6,11
-14,00

-14,39



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadédoma
Peruspadédoma
Muut omat rahastot
Ed.tilikausien yli/alijgdma
Ed.tilikausien yli-/alijadama
Tilikauden yli/alijadma
Tilikauden yli-/alijagdma

Oma paaoma yhteensa

POISTOERO JA VAPPAEHT.VA-
RAUK.

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Vapaaehtoiset varaukset
Poistoero ja vapaaeht.var.yht

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset yht.

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Lahjoitusrahastojen padomat

Muut toimeksiantojen padomat

Muut toimeksiantojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
YHT.

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras pddaoma
Lainat vakuutus ja rah.lait.

Lainat julkisyhteisgilta
Lainat julkisyhteisgilta
Liittymismaks. ja muut velat
Liittymismaks. ja muut velat
Pitk&aik.vieras padoma yht.

Lyhytaikainen vieras paaoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vak.lait
Lainat rahoitus- ja vak.lait
Lainat julkisyhteisgilta
Lainat julkisyhteisgilta
Saadut ennakot
Saadut ennakot
Ostovelat

31.12.2023

-11 377 659,71

-6 182 124,80

-493 968,90
-18 053 753,41

-9 013 653,61
-1 500 000,00
-10 513 653,61

-373 121,24
-373 121,24

0,00

-627 259,30

0,00

-627 259,30

-37 583,70

-716 110,14
-753 693,84

0,00
-8 801,64

-456,15
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31.12.2022

-13 444 791,32

-5 483 559,52

-698 565,28
-19 626 916,12

-9 436 255,23
-800 000,00
-10 236 255,23

-373 121,24
-373 121,24

-27 871,26

-625 096,07

-25 256,52

-678 223,85

-46 385,32

-692 622,54
-739 007,86

-3 300 000,00

-7 737,62

-13 750,00

Muutos

2067 131,61

-698 565,28

204 596,38
1573162,71

422 601,62
-700 000,00
-277 398,38

0,00
0,00

27 871,26

-2 163,23

25 256,52

50 964,55

8 801,62

-23 487,60
-14 685,98

3 300 000,00

-1 064,02

13 293,85

Muu-
tos
%

-15,40

12,70

-29,30
-8,00

-4,50
87,50
2,70

0,00
0,00

100,00

0,30

100,00

-7,50

-19,00

33,91
19,87

0,00
13,80

-96,70



Ostovelat

Liittymismaks. ja muut velat
Liittymismaks. ja muut velat

Siirtovelat

Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras paédoma
Vieras pddoma yhteensé

VASTATTAVAA

-1 608 635,07

-266 166,67
-2 468 392,58
-4 352 452,11
-5 237 903,84

-34 673 933,51

69

-2 640 630,81

-282 052,84
-2 603 183,45
-8 847 354,72
-9 586 362,58

-40 500 879,02

1031 995,74
15 886,17
134 790,87

4 494 902,61
4 348 458,74

5826 945,51

-39,10
-5,60
-5,20

-50,80

-45,36

-14,39



3.2.Konsernilaskelmat

3.2.1. Konsernin tuloslaskelma

KONSERNIN TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

OSUUS OSAKKUUSYHTEISOJEN VOITOSTA(TAF
TOIMINTAKATE

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUK.POISTOT
OMISTUKSEN ELIMINOINTIEROT

Toteuma 2023
18 579 716

-26 775 195
0

-8 195 479
7 483 419
3 579 908

96 384
315 415
-61 276
-88 140
262 383

3130 231

-1 479 946

KONSERNILIKEARVON POISTO JA KONS. RES. VAH.

ARVONALENTUMISET

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SATUNNAISET ERAT

TILIKAUDEN TULOS
TILINPAATOSSIIRROT

TILIKAUDEN VEROT
LASKENNALLISET VEROT
VAHEMMISTOOSUUDET
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

-113 792

-1 041

1 535 452
0

0

60

-13 696
1521 816

70

Toteuma 2022
44 611 306

-71 256 939

-13 326
-26 658 959
13 993 427
15 502 201

14 424
361 382
-17 015
-34 999
323 793

3 160 461

-1 806 838

-93 310

-14 345
1 245 968
0

-6 273
303
1239 998



3.2.2 Konsernin rahoituslaskelma

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat
TOIMINNAN RAHAVIRTA
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot

Rah.osuudet investointimenoihin
Investointien taseen luovutukset

Pys.vast.hyod. luovutusmyyntivoitto/-tappio
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Toiminnan jainvest. rahavirta
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaam.lisaykset
Antolainasaam.vahennykset
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitk&aik.lainojen lisays
Pitkaaik.lainojen vahennys
Lyhytaik.lainojen muutos
Lainakannan muutokset

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var.ja po:n muut
Toimeksiant.var.ja po:n muut (vastattavaa)
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarojen muutos

Toteuma 2023

3153 745
-119 805

3198
3037 138

-1 838 364
120
0

2446 911
608 667

3 645 805

0
-3 564 438
0
-3 564 438
0

-31 367
0

-3 583
751 286
-997 201

-280 865
-3 845 303

-199 497
-199 497
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Toteuma 2022

3160 461
-14 345

610 349
3 756 465

6 266 753
-3 492
-56 551

29 295
6 236 005

-2 479 540

-8 664

8 664

-1 091 385
163 047
699 755
228 582

7249

-33 539
24 450

39 739
-278 456
2260918
2013112
2 257 607

-221 933
-221 933



3.2.3 Konsernitase

KONSERNITASE (lyhennetty)
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ia keskeneraiset

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilik.yljaama (alijaiaama)
Tilikauden ylijagdma (alijadma)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen vieras padoma
Lyhytaikainen vieras pagoma

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2023

27 974 202
240 981

26 454 219
3616 131
17 445 449
4813 271
327 183

0

252 184

1279 002
1172 661
0

106 341
619 025

8 277 355
24 642

1797 933
20677
1777 256
3186 531
3 268 249
36 870 582
31.12.2023
28 351 820
11 377 660
4 362

307 279

15 140 704
1521 816
704 422
401 898
401 898
683 356

6 729 086
1874921
4 854 164

36 870 582

31.12.2022

36 560 843
511732

34 454 086
2 987 436
25 207 257
4 600 997
1428 226
3039

227131

1 595 024
1 509 556
4349
81119
682 069

13 791 307
238 429

5022 283
106 057
4916 226
3761 357
4769 238
51034 218
31.12.2022
29 391 239
13444791
11734

220 609
14 474 108
1239 998
942 626
1290 054
1290 054
847 110
18 563 189
5275181
13 288 008

51034 218



4. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

4.1. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Kunnan tilinpaatoksen arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelméat

Pysyvat vastaavat
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset

Pysyvien vastaavien hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennet-
tyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuk-
silla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa poistosuunnitelma.

Pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat osakkeet sekd muut sijoitusluonteiset erat
ovat merkitty taseessa hankintamenoon. Suoranaisesti kunnan toimialaan kuulumatto-
mat osakkeet ja osuudet ovat Vaihtuvissa vastaavissa kohdalla Rahoitusarvopaperit.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuutta ei ole.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoonsa.
Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Kertynyt poistoero

Poistoeroa purettiin vuonna 2023 tulokseen 422 601,62 euroa.
Pakolliset varaukset

Pakollisissa varauksissa oleviin purkuvarauksiin ei tehty muutoksia.

Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus

Jaksotukset

Tilikarttaa ei ole muutettu, joten tilinpaatdés on vertailukelpoinen edelliseen vuoteen
nahden. Hyvinvointialueet aloittivat toimintansa vuoden 2023 alussa. Téltéa osin tulos-
laskelman erét eivat ole vertailukelpoisia.

Vesihuoltolain muutokset (22.8.2014/681) tulivat voimaan 1.9.2014. Lain mukaan kun-
nan tulee kirjanpidossaan eriyttda vesihuolto muista toiminnoista ja vesihuollolle on
tilikausittain laadittava kirjanpitolain mukainen tase, tuloslaskelma ja rahoituslaskelma
seka liitetiedot. Kirjanpitolautakunta on antanut asiasta lausunnon 9.3.2015. Vesihuol-
tolaitos on v. 2016 alusta kirjanpidollisesti eriytetty kunnan kirjanpidossa.

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmassa suoriteperiaatteen mukaisesti. Suoritepe-
rusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikau-
delle. Lomapalkkavelka on laskettu henkiléittain, lomarahan osuus on laskettu kayttaen
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joulukuun palkkaa ja henkildsivukuluja. Lomapalkkavelka on laskettu Kirjanpitolauta-
kunnan kuntajaoston lausunnon 103/24.1.2012 antaman ohjeen mukaan. Lainojen ko-
rot on jaksotettu, vahaisia maksuliikennetilien korkoja ja pankkipalvelumaksuja ei ole
jaksotettu. Suurten vakuutuserien laskutus kulkee kalenterivuosittain.

Konsernitilinpaattksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Konsernitilinpaatdés muodostuu konsernituloslaskelmasta, konsernitaseesta ja rahoi-
tuslaskelmasta seka konsernin liitetiedoista, jotka ovat esitetty samassa kunnan liite-
tietojen kanssa. Liitetiedot on yhdistelty saatavissa olevin tiedoin.

Kuntayhtymat

Tytéaryhtiot

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.
Kuntayhtymien taseista ja tuloslaskelmasta on yhdistelty kunnan peruspadomasijoituk-
sia vastaavat osuudet kunnan taseeseen rivi riviltd. Kuntayhtymien peruspéédomasta
on eliminoitu kunnan kuntayhtyméosuuksia vastaavat osuudet. Kunnan ja kuntayhty-
mien seka konsernijasenten keskinainen liikevaihto seka velat ja saatavat on eliminoitu
omistusosuuden suhteessa. Kahden konsernijasenen véliset sisaiset erat on vahen-
netty pienemman jasenosuuden mukaisessa suhteessa. Eliminoitavat tiedot on osin
saatu vaillinaisena tai vastapuolten summat eroavat toisistaan. Eliminointi on tehty joko
pienemman summan mukaan tai varmimmalta tuntuvan ilmoituksen mukaan. Liitetie-
toja ei kaikilta osin pysty tekemaan taydellisesti vaillinaisten tietojen takia.

Tytaryhtididen taseet ja tuloslaskelmat on siirretty rivi riviltd kunnan taseeseen. Tytta-
rien osakep&&domasta on eliminoitu kunnan omistuksen mukainen osuus. Tyttarien
omien pysyvien vastaavien hyddykkeiden poistojen ja kunnan suunnitelman mukaisten
poistojen poistovaje on oikaistu Rakennusten ja yli/alijadmatileilld. Vahemmistéosuus
on kirjattu, mikali tyttdren Oma paaoma jaa positiiviseksi poistoerokirjauksen jalkeen.
Tyttarien ja kunnan seka konsernijasenten véliset liikevaihdot seka saatavat ja velat on
eliminoitu, myos kiinteistéverot on eliminoitu. Olavin toimintakeskus toimii erillisena ve-
rotuksellisena yhtymana ja kasitelladn kunnan konsernitilinpaatoksessa tyttarena. Lii-
tetietoja ei kaikilta osin pysty tekemaan taydellisesti vaillinaisten tietojen takia.

Osakkuusyhtiot

Osakkuusyhtididen Kiinteistd Oy Sysman Tydsuhdetalon eik& Kiinteistd Oy Sysman
Palvelutalon tilinpaatoksia ole yhdistelty.

Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus

Tilinpaatokseen on tehty muutos poistovajeen laskentaan ja aikaisemmilta vuosilta syn-
tyneet virheet on korjattu. Tuloslaskelma on vertailukelpoinen edelliseen vuoteen nah-
den. Poistovajeen korjauksesta johtuen tase ei ole vertailukelpoinen edelliseen vuoteen
nahden.

Tilinpaatoksen vertailukelpoisuudessa on huomioitava sote-palvelujen siirtyminen Pai-
jat-Hameen Hyvinvointialueelle.
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4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Verotulojen erittely
2023 2022
Kunnan tulovero 3977 628 9 668 505
Osuus yhteiséveron tuotosta 1 324 996 2210917
Kiinteistovero 2 186 496 2 136 506
Verotulot yhteensa 7 489 120 14 015 928
Valtionosuuksien erittely
2023 2022
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 2 644 737 10 553 924
Verotuloihin perustuva valtionosuustasaus 1347 678 5317 920
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -412 507 -369 643
Valtionosuudet yhteensa 3 579 908 15 502 201
Palvelujen ostot
2023 2022
Asiakaspal\elujen ostot 2073 828,24 18 987 147,84
Muiden palvelujen ostot 3809 772,23 5 500 058,46
Palvelujen ostot yhteensé d 5 883 600,47 24 487 206,30

Poistonalaisten hytdykkeiden poistojen maaraamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunni-
telmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden han-
kintamenoista arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan.

1.1.2008 otettiin voimaan valtuuston hyvaksyma osittain uusittu poistosuunnitelma. Aikaisempi pois-
tosuunnitelma oli hyvaksytty 16.12.1996 vuodelle 1997, jolloin hallinnollisesta kirjanpidosta siirryttiin
soveltuvin osin kirjanpitolain mukaiseen kirjanpitoon. Tuolloin kunnan kayttbomaisuus piti uudelleen
arvostaa kirjanpitoon. Lyhyet poistoajat sekd alussa voimakas ja sitten hidastuva poistotapa olivat
tarkoituksenmukaiset. Poistosuunnitelma on ollut nopeatahtinen. Kayttdaikojen uudelleen tarkaste-
lun yhteydessa muutettiin hallinto- ja laitosrakennusten poistoaika 30 v:sta 40 v:een. Kiinteiden ra-
kenteiden ja laitteiden menojadnndspoistomenetelma vaihdettiin tasapoistomenetelmaan maksimi-
poistoajoin. Siten alussa suuri ja loppua kohden hidastuva poistojen jaksotus muutettiin loppukayt-
tbajalle tasaisesti jaksottuvaksi. Lisaksi tehtiin joidenkin yksittaisten kohteiden poistoaikojen piden-
nyksia, koska tehdyt korjaukset jatkoivat rakennuksen kayttdikaa. Samalla paatoksella nostettiin py-
syvien vastaavien pienhankintaraja 8 409 eurosta 10 000 euroon.

Sysman kunta otti jatehuollon jarjestamisen omaksi toiminnakseen ja irtaantui Salpakierto Oy:sta.
Jatehuollon laskusta varten kunta sai Salpakierrolta asiakasrekisterin, joka sisalsi vanhentuneita ja
virheellisia tietoja. Jatehuollon laskutus yhteensovitettiin kunnan kirjanpito-ohjelman kanssa. Rekis-
terin lapikayminen ja tietojen korjaaminen on ollut haastavaa ja aikaa vievaa. Laskutus saatiin kun-
nolla kayntiin vasta vuoden viimeisella neljannekselld ja laskutukseen palkattiin lisdd henkilostoa.
Teknisen toimen tyontekijoiden ponnisteluista huolimatta, kunnan tuloksesta jai tyon hitauden vuoksi
viela puuttumaan jonkin verran viime vuodelle kohdistuvia tuloja.
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SYSMAN KUNTA POISTOSUUNNITELMA 1.1.-31.12.2023
Taseryhma

Tili Kalustoryhma Sumu tasapoisto
KK (%/v)
1 Pysyvien vastaavien aineettomat
ja aineelliset hyodykkeet

100 AINEETTOMAT OIKEUDET

1000 TIETOKONEOHJELMAT

10 TIETOKONEOHJELMAT 3 V 36 (33,3%/v)
1001 VESIHUOLTOLAITOS/TIETOKONEOHJ

10 TIETOKONEOHJELMAT 3 V 36 (33,3%/v)

105 MUUT PITKAVAIKUTT .MENOT
1009 MUUT PITKAVAIKUTT.MENOT
10 MUUT PITKAVAIKUTT. 5 V 60 (20,0%/v)

110 MAA- JA VESIALUEET

1010 LIITTYMISMAKSUT 9 Ei poistoa
12 OTAMON TYOKESKUKSEN LIITTYMAT
13 KOULUJEN LIITTYMAT
14 ATIROLAN LIITTYMAT
15 LEIRINTAALUEEN LIITTYMAT

16 TEOLLISUUSTILOJEN LIITTYMAT
17 KATUVALOJEN LIITTYMAT
18 SUOPELTO-ILOLA LIITTYMAT

19 OTAMONPORTIN LIITTYMAT
20 Kk:n sataman liittymat
21 Pinx liittymat
1011 VESIHUOLTOL. LIITTYMISMAKSUT 9 Ei poistoa
20 VESIHUOLLON LIITTYMAT*
21 JATEVESIHUOLLON LIITTYMAT*
1012 (SIS.) LIITTYMISMAKSUT 9 Ei poistoa
10 TEATTERITALON LIITTYMAT
12 OTAMON TYOKESKUKSEN LIITTYMAT
1101 MAA-ALUEET 9 Ei poistoa
1102 VESIHUOLTOLAIT. MAA-ALUEET 9 Ei poistoa

112 RAKENNUKSET

1110 ASUINRAKENNUKSET

10 ASUINRAKENNUKSET 30 V 360 (3,3%/v)
1115 HALLINTO-JA LAITOSRAKENN.

10 HALLINTO/LAITOSRAK.10 V 120 (10,0%/v)

20 HALLINTO/LAITOSRAK. 20 V 240 (5,0%/v)

30 HALLINTO/LAITOSRAK. 30 V 360 (3,3%/v)

40 HALLINTO/LAITOSRAK. 40 V 480 (2,5%/v)

50 HALLINTO/LAITOSRAK. 50 V 600 (2,0%/v)
1120 TEHDAS- JA TUOTANTORAK.

10 TEHDAS/TUOTANTORAK. 10 V 120 (10,0%/v)
11 TEHDAS/TUOTANTORAK. 15 V 180 (6,7%/v)
12 TEHDAS/TUOTANTORAK. 20 V 240 (5,0%/v)

1121 VESTHUOLTOLAITOKSEN

21 VH TEHDAS/TUOTANTORAK.20 V 240 (5,0%/wv)
1125 MUUT RAKENNUKSET

10 MUUT RAKENNUKSET 10 V 120 (10,0%/v)
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11
12
13

MUUT RAKENNUKSET 15 V
MUUT RAKENNUKSET 20 V
MUUT RAKENNUKSET 30 V

114 KIINTEAT RAKENT.JA LAITT.

1130

1140

1141

1150

1151

116 KONEET

1160

1170

1171

MAA- JA VESIRAKENTEET

10 RAKENNUSKAAVATIET

11 MUUT TIET

13 TORIT

14 PUISTOT

15 PIHA-ALUEET

16 LAITURIT/SATAMAT

17 UIMALAT

18 URHEILUKENTAT

19 LEIKKIKENTAT

20 KUNTOPOLUT

21 LEIRINTAALUE

22 KAATOPAIKKA
JOHTOVERKOSTOT/-LAITTEET

11 KAUKOLAMPOVERKOSTO

14 KATUVALAISTUS
16 ALUEVESIHUOLTOVERKKO
VESIHUOLTOLAIT.JOHTOVERKOSTO

JA -LAITTE

10 VESIJOHTOVERKOSTO*

11 VIEMARIJOHTOVERKOSTO*

12 SADEVESILINJAT

MUUT KIINTEAT RAKENT.JA LA

12 LAMPOLAITOKSEN LAITTEET
15 MUUT KIINTEAT KONEET,LAITTEET,
RAKENTEET
VESIHUOLTOLAIT. MUUT KIINTEAT
RAKENT. JA
10 VESILAITOKSEN LAITTEET *
11 VIEMARILAITOKS. LAITTEET *
JA KALUSTO
KULJETUSVALINEET
10 AUTOT 5 V
15 AUTOT 10 V
30 VENEET 10 V
MUUT KONEET JA KALUSTO
10 LIIKKUVAT TYOKONEET 5 V
15 KONTTORI- JA TIETOL. 3 V
16 KONTTORI- JA TIETOL. 5 V
17 ATK-VERKOT 10 V
20 SAIRAALA-/TERV.LAITT.5 V
25 LAITOSKEITTIO YMS.
30 MUU KALUSTO 3 V
31 MUU KALUSTO 5 V

VESIH.LAITOKSEN MUUT KONEET JA
KALUSTO

16
17
30

KALUSTO 5 V

VHL/KONTTORI- JA TIETOL. 5
VHL/ATK-VERKOT 10 V*
VHL/MUU KALUSTO 3 V*
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117 MUUT AINEELLISET HYODYKK.

118 ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT
1190 ENNAKKOMAKSUT 9 Ei poistoa
9 Ei poistoa

1195 KESKENERAISET HANKINNAT
120 OSAKKEET JA OSUUDET

130 MUUT SAAMISET

1286 LIITTYMISMAKSUT
10 VESILIITTYMAT
11 VIEMARILIITTYMAT
12 SAHKOLIITTYMAT

1287 VESIHUOLTOLAIT. LIITTYMISMAKSU
10 VESILIITTYMAT
11 VIEMARILIITTYYMAT
12 SAHKOLIITTYMAT

9 Ei poistoa

9 Ei poistoa

9 Ei poistoa

Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Kaatopaikan jalkihoitovaraus 1.1. 53 803 53 803 53 803 53 803

Lisaykset kaudella

Vahennykset kaudella
Kaatopaikan jalkihoitovaraus 31.12. 53 803 53 803 53 803 53 803
Saatioittamisvaraus 1.1. 0 0 0 0

Lisaykset kaudella

Vahennykset kaudella
Saatioittamisvaraus 31.12. 0 0 0 0
Purkuvaraus 1.1. 319 318 319 318 319 318 319 318

Lisaykset kaudella

Vahennykset kaudella
Purkuvaraus 31.12. 319 318 319 318 319 318 319 318
Muut pakolliset varaukset 1.1. 28 976 37 906

Lisaykset kaudella 0 0

Vahennykset kaudella -241 -8 930
Muut pakolliset varaukset 31.12. 28 735 28 976
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Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntiwoitot 14 463 14 463
Rakennusten myyntivoitot 43 362 0 43 362 0
Muut myyntivoitot 1048 2313 0 0
Myyntivoitot yhteensa 44 410 16 776 43 362 14 463
Muut toimintakulut
Kiinteistdn myyntitappio 0 0 0 0
Muut myyntitappiot 0 0 0 0
Myyntitappiot yhteensa 0 0 0 0
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset tuotot yhteensa 0 0 0 0
Satunnaiset kulut
Kiint.luowtustappiot 0 0
Osakkeiden luowtustappio 0 70
Muut Kiinteistoista aiheutuvat 7 995 6 331 6 956
Luottotappiot 0 0 82 312 3735
Vesivahinkokorvaus 0 7943 0 7 943
Satunnaiset kulut yhteensa 7 995 14 344 89 268 11 678
Osinkotuottojen ja peruspdaoman korkotuottojen erittely
2023 2022
Osinkotuotot saman konsernin yhteis.
Osinkotuotot muista yhteisdista 202 332,73 329 518,87
Peruspaaomien korot kuntayhtymilta
Yhteensé 202 332,73 329 518,87
Erittely poistoeron muutoksista
2023 2022
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 422 601,62| -3 828 465,49
Suunnitelmapoistojen ja verotuspoistojen erotus (- tai +)
Poistoeron muutokset yhteensé 422 601,62| -3 828 465,49
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4.3 Tasetta koskevat liitetiedot

4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Anonkorotukset
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Maa- ja vesialueet
Ano 1.1. 3082 3082
Anonkorotukset
Anonkorotusten purku 0 0
Anvo 31.12. 3082 3082
Rakennukset (tehty ennen 1.1.1998)
Ano 1.1. 8 280 15 640
Anvonkorotusten purku -7 360 -7 360
Anvo 31.12. 920 8 280
Muut anonkorotukset
Ano 1.1. 353 353
Anonkorotukset
Anvonkorotusten purku 0 0
Anvo 31.12. 353 353
Anvonkorotukset yhteensa 4 355 11 715
Aineettoman ja aineelliset hyddykkeet 22 788 391,36
Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyddykkeet
. Muut . Kiinte&t .
Alng ettomat pitkavaikut-  Yhteensa Maa/\esi- Rakennukset | rakenteet ja Koneet ja Keskeneralset Yhteensa
oikeudet . alueet . kalusto hankinnat
teiset menot laitteet
Hankintameno 1.1. 160 940,66| 240 983,66 401 924,32| 2 344 435,35| 17 247 269,13|4 582 834,27| 436 517,64 50 079,50| 24 661 135,89
Tilikauden investoinnit + 22 886,65 22 886,65| 715 209,92 29 672,10| 681 686,95 44 151,78 780 952,89| 2251 673,64
Tilikauden rahoitusosuude - 0,00
Tilikauden vahennykset  -| -157 622,02 -157 622,02 -80 588,53 -2 291 414,85 -33520,00| -185047,69| -583 509,48 -3 174 080,55
Siirrot erien kesken 0,00
Tilikauden sumu-poistot - -5183,16| -50 163,27 -55 346,43 -655 833,95| -427 388,19 -78 958,00 -1 162 180,14
Poistot 0,00
Hankintameno 31.12. 21 022,13| 190 820,39 211 842,52| 2 979 056,74 14 329 692,43(4 803 613,03 216 663,73 247 522,91| 22 576 548,84
Sijoitukset 4 371 206,77
Pysyvien vastaavien sijoitukset Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Osakkeet Kuntayhtyméi- Muut Jwk- Saamiset Saamiset |Saamiset muut
konserni- | omistusyht. yhty osakkeet ja Yhteensa lainasaami- | konserniyh- . - Yhteensa
o osuudet o kuntayhtymaét yhteisot
yhtiét yhteis6t osuudet set teisot
Hankintameno 1.1. 3238 870,40 909 260,44| 2 297 963,00 286 128,17| 6732 222,01 44 301,54 44 301,54
Tilikauden investoinnit + 0,00 0,00
Tilikauden rahoitusosuude - 0,00 0,00
Tilikauden vahennykset -590 000,00 -34 256,84| -1 781 059,94 -2 405 316,78 0,00
Siirrot erien kesken 0,00 0,00
Tilikauden sumu-poistot 0,00 0,00
Sisaisen erén oikaisu 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 2 648 870,40 875 003,60 516 903,06 286 128,17| 4 326 905,23 44 301,54 44 301,54
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Tytaryhteisot, kuntayhtyméosuudet sekd osakkuusyhteisot

Nimi Kuntakonsernin osuus (1000 €)
Kunnan . -
Kotipaikka osuus- Konseronln Oma po Vieras po T|I|.kauden .
% osuus-% voitto/tappio

Tytaryhteisot

KOy Sysman Vuokratalo Sysma 100,00 100,00 892 1449 82

Olavin toimintakeskus Yht. Sysma 70,00 70,00 2509 22 3

Pinx Oy Sysma 100,00 100,00 3 0 -1

As Oy Sysman Paijataho Sysma 100,00 100,00 182 8 30

As Oy Sysman Peltotie 1 Sysma 100,00 100,00 54 4 0

As Oy Sysman Ulpukankulma  |Sysma 100,00 100,00 135 4 0
Kuntayhtymat

Koulutuskeskus Salpaus ky Lahti 1,84 1,84 1784 183 982

Péijat-Hameen liitto Lahti 1,77 1,77 24 942 11 738 -2 596
Osakkuusyhteisot

Koy Sysman Tydsuhdetalo Sysma 35,7 35,7 337725 3171 2

Koy Sysman Palvelutalo Sysma 46,8 46,8 1068 10 -24

Yhteensa 369 294 16 588 -1522
Saamisten erittely
2023 2022
Pitkdaikaiset |Lyhytaikaiset |Pitk&aikaiset|Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 11 098,11 12 578,33

Lainasaamiset 30 000,00 0,00 30 000,00 0,00

Muut saamiset 0,00

Siirtosaamiset 827,00 652,50

Yhteensa 30 000,00 11 925,11 30 000,00 13 230,83
Saamiset kuntayhtymiltg, joissa
kunta on jasenena

Myyntisaamiset 0,00 139 862,54

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00

Yhteensa 0,00 0,00 0,00 139 862,54
Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteisailta

Myyntisaamiset 0,00

Lainasaamiset 0,00 85 000,00 0,00

Muut saamiset

Siirtosaamiset 0,00 0,00

Yhteensa 0,00 0,00 " 85 000,00 0,00
Saamiset yhteensa 30 000,00 11 925,11 115 000,00 153 093,37
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Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Pitk&aikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Etukateen maksetut vuokrakulut
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Kuntayhtymien maksuos.palautukset 0,00 0,00 0,00
Kuntarahoituksen korko, kuntatodistus 10 410,09 10 410,09
Tulojgamat
Projektien saamiset 3793,73 0,00 0,00
Kelan korvaus tydterveydenhuollosta 114 807,20( 106 105,16 111 771,88| 104 005,05
Tyottomyysvakuutusmaksurahasto 375,76 205,62
Terveystalon palautus 0,00 3 233,36
Tapaturmavakuutussaaminen 38 153,56 0,00 38 153,56 0,00
Mela lomituksen palautus 233 123,53 0,00] 233123,53 0,00
Muut tulojaédmét 23 185,70| 1 079 542,36 20 802,30 0,00
Tulojdémét yhteensé 409 645,75| 1 189 086,50 403 851,27 104 005,05
Lyhytaikaiset siitosaamiset yhteensa 409 645,75| 1 189 086,50| 403 851,27| 114 415,14
4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman padoman erittely
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Peruspddoma 1.1. 11 377 660 13 444 791 11 377 660 13 444 791
Lisaykset tilikaudella 0 0
Véahennykset tilikaudella
Peruspddoma 31.12. 11 377 660 13 444 791 11 377 660 13 444 791
Anonkorotusrahasto 1.1. 11 734 19 106
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella -7 372 -7 372
Arvonkorotusrahasto 31.12. 4 362 11734
Muut omat rahastot 1.1. 220 609 1554 273
Lisaykset tilikaudella 86 670
Vahennykset tilikaudella 0 -1 333 664
Muut omat rahastot 31.12. 307 279 220 609
Edell.tilikausien yli/alijgdma 1.1. 15 140 704 14 474 108 6 182 125 5 483 560
Lisaykset tilikaudella 0 1239 998 0 698 565
Véahennykset tilikaudella 0 -1 239 998 0 -698 565
Edell.tilikausien yli/alijgdma 31.12. 15 140 704 14 474 108 6 182 125 5 483 560
Tilikauden yli/alijagdma 1521 816 1239 998 493 969 698 565
Oma paaoma yhteensa 28 351 820 29 391 239 18 053 753 19 626 916
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Pitkaaikaiset velat, jotka eraéntyvat 1.1.2024 tai sen jalkeen
2023 2022
Lainat vakuutus ja rah.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta 37 583,70 46 385,32
Pitkaaikaiset velat yhteensa 37 583,70 46 385,32
Joukkowelkakirjalainat
2023 2022
Joukkowelkakirjalainat, lyhyt aikainen 0,00{ 3300 000,00
Joukkowelkakirjalainat 0,00] 3300 000,00
Vieras pddoma
2023 2022
Pitkaaikainen [Pitkaaikainen |Lyhytaikainen
Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostowelat 45 722
Muut velat 0 0 90
Siirtovelat
Yhteensé 0 45 722 90
Velat kuntayhtymille, joissa
on jasenena
Saadut ennakot
Ostowelat 1537 42 622
Muut velat
Siirtovelat 0
Yhteensa 0 1537 42 622
Velat osakkuusyhteisdille
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensé 0 0
Vieras padoma yhteensa 0 47 259 42 712
Liittymismaksut ja muut velat
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Muut velat
Liittymismaksut 695 985,42 671989,42| 716 110,14| 692 114,14
Muut velat 285 351,42 690891,41| 266 167,67| 282 561,24
Muut velat yhteensé 981 336,84| 1 362 880,83] 982 277,81| 974 675,38
Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtovelat
Palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset 2 335 865 3735 825 2 200 442 2073554
Korkojaksotukset 215 3 368 215 251
Siirtowelat valtiolle 33363 6 501 1708 343 473
Muut menojaamat 293 064 389 461 266 028 185 906
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensé 2 662 507 4135 155 2 468 393 2 603 183

83




Pakolliset varaukset
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Muut pakolliset varaukset 401 898 402 138 373121 373121
4.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2 374,40 44 966,67 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 672 735,00 672 735,00 0,00 0,00
Lainat julkisyhteiséilta 0,00 0,00 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vastuusitoumukset
2023 2022 2023 2022
Konserni Kunta
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta
Alkuperainen vastuupdaaoma 1540 610 1540 610 1 540 610 1 540 610
Jéljella olevan vastuupaaoma 944 940 11 021 200 944 940 11 021 200
Takaukset muiden puolesta
Alkuperéinen padoma 0 0 0 0
Jaljella olevan vastuun maara 0 0 0 0
Leasingvastuiden yhteismaara
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Vuokravastuut *) 77,63 91 984,57 0,00 0,00
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 55,98 79 185,78 0,00 0,00
Leasingvastuut yhteensa 65 191,87 70 200,61 19 586,44 25 116,67
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 25 377,58 21 950,33 5 304,56 6 184,12
Yhteensa 65 269,50 162 185,18 19 586,44 25 116,67
Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2 023 2 022
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 29 068 586 27 133 096
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12 23 139 15 691
Muut taloudelliset vastuut ja taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Johdannaistuotteet
Muut taloudelliset vastuut 0 0 0 0
Anvonlisdveron palautusvastuut 1 324 933 3176 042 1 324 933 3176 042

Muut vastuut

Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma (PHHYKY) on tilinpdatdksessaan tehnyt 20 milj. euron pakollisen
varauksen liittyen mahdolliseen takautuvaan palkkaharmonisaatioratkaisuun. PHHYKY on ilmoittanut Sys-

an kunnan laskennalliseksi osuudeksi 156 221 euroa.
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Lain sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sitd koske-
van lainsaadannon voimaanpanosta mukaan PHHYKY:n henkilost6 on siirretty likkeenluovutuksella hyvin-
vointialueelle 1.1.2023. Tydsopimuslain ja lain kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta mukaan luovut-
taja on luovutuksensaajalle vastuussa ennen luovutusta erdantyneesta tyontekijan saatavasta, jollei muuta
ole sovittu. Muuta ei ole sovittu kuntayhtyman ja kaupungin tai hyvinvointialueen valilla. Palkkasaatava ei
ole erdantynyt ennen 1.1.2023. Henkildstoa edustava keskusjarjestt kay neuvotteluja mahdollisesta ratkai-
susta tydnantajaa edustavan jarjestdn kanssa.

Mahdollisesta ratkaisuesityksen hyvaksymisesta paattaa hyvinvointialue 1.1.2023 tapahtuneen liikkeen-
luovutuksen jalkeen. Kaupungin tulkinnan mukaan palkkasaatava tulee eraantymaan vasta paatoksen ja
maksusuunnitelman jalkeen. Nain ollen kaupungin tulkinnan mukaan PHHYKY ei ole vastuussa takautu-
vasta palkkaharmonisaatiosta edella mainitun lainsdddannon perusteella. Talldin ei mydskdan muodostu
katettavaa alijadmaa, josta omistajakunnat olisivat vastuussa. Sysméan kunta ei talla perusteella ole sisal-
lyttanyt PHHYKY:n esittdmaa osuutta pakollisesta varauksesta tilinpaatoslaskelmiinsa.

4.5 Henkildstda ja tilintarkastajien palkkioita koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara 31.12.
2023 2022
Hallinto-osasto 16 14
Lomituspalvelut 215 235
Sivistysosasto 41 47
Varhaiskasvatus 21 22
Tekninen osasto 11 7
Sosiaali- ja perusterveydenhuolto 0 10
Yhteensa 304 335
Henkilostokulut
2023 2022
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 11 972 672,96| 11 972 790,18
Henkildstosivukulut
Elakekulut 2327 681,44 2 858 635,66
Muut henkilésivukulut 902 355,81 770 557,18
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat -372 436,01 -322 640,15
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 14 830 274,20| 15 279 342,87
Henkildstokuluja aktivoitu
Henkilostokulut yhteensa 14 830 274,20 15 279 342,87

Luottamushenkildiden palkoista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2023 2022
Keskusta 1 203,20 899,20
Perussuomalaiset 842,90 427,00
SDP 825,10 500,20
Kokoomus 1 098,40 613,30
Yhteensa 3 969,60 2 439,70

85




Tilintarkastajan palkkiot

2023 2022
Tilintarkastuspalkkiot 6 650,00 8 100,00
Hanketarkastukset ja lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat
Muut palkkiot
6 650,00 8 100,00
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5. ERIYTETYT TILINPAATOKSET
5.1 Kirjanpidollisesti eriytetyn vesihuoltotaseyksikon tilinpaatoslaskelmat ja tunnusluvut

Vesihuoltolaitoksella ei ole omaa rahatilia. Taseen ero tuloksen kirjaamisen jalkeen on rahavarojen muutos.
Rahoituslaskelman toiminnan ja investointien rahavirran seka rahoituksen rahavirran muutos eli rahavaro-
jen muutos tulee olla sama. Ero kertoo vesihuoltolaitoksen saatava/velkasuhteen kunnalle. Ero kirjataan
taseeseen velaksi/saatavaksi kunnalle, sen jalkeen vesihuollon tase on tasan. Myds rahoituslaskelma on
tasan, koska ero siirtyy maksuvalmiuden muutoksen eraan.

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA

1.1. - 31.12.2023 1.1. - 31.12.2022

Liikevaihto

Myyntituotot 472 130,88 499 884,45

Muut tuotot 1449,15 473 580,03 3 030,00 502914,45
Materiaali ja palvelut

Aineet, tarvikkeet, tavarat -141 704,63 -104 225,74

Palvelujen ostot -128 388,99 -270 093,62 -324 481,31 -428 707,05
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -46 173,80 -67 268,84

Henkilostosivukulut

Elakekulut -9 291,87 -11 227,83

Muut henkildsivukulut -1 840,73 -57 306,40 -1899,78 -80 396,45
Poistot ja arvonalennukset

Suunn.mukaiset poistot ja

arvonalennukset -120 630,15 -120 630,15 -109 625,89 -109 625,89
Liiketoiminnan muut kulut -26 447,89 -2 844,42
Liikeylijgdma (-alijgdma) -898,03 -118 659,36
Rahoitustuotot ja -kulut

Korvaus jadnndspaaomasta 75 176,87 0,00

Muut rahoituskulut 0,00 75176,87 0,00 0,00
Tilikauden ylijagdma-+(alijagdma-) 74 278,84 -118 659,36

Sijoitetun pddoman tuotto, % -0,07 -11,50

Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % -0,07 -5,96
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TILINPAATOKSEN TUNNUSLUVUT v. 2023

Vesihuollon tuloslaskelman tunnusluvut
Sijoitetun p&doman tuotto, %

100 x (yli-/alijgdm& ennen satunnaisia eria+kunnalle maksetut korkokulut+
muille maksetut korkokulut+korvaus peruspadomasta)/(oma pagoma+
sijoitettu korollinen vieras paaoma-+poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
Tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

100 x -898,03 = -0,07 %
1 328 459,55

Tunnusluku kertoo liikelaitokseen sijoitetun padoman tuoton eli mittaa liikelaitoksen
suhteellista kantavuutta. Tunnusluvun vertailtavuutta liikelaitosten kesken voi heikentaa
se, etta pysyvien vastaavien hyodykkeiden kirjanpitoarvo saattaa poiketa olennaisesti
kayvasta arvosta.

Kunnan sijoittaman p&doman tuotto, %
=100x(yli-/alijgdm& ennen satunnaisia erid+kunnalle maksetut korkokulut+korvaus

peruspadaomasta)/(oma padoma-+lainat kunnalta+poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

100 x -898,03 = -0,07 %
1 328 459,55

Tunnusluku kertoo kunnan liikelaitokseen sijoittaman padoman tuoton. Kunnan sijoittaman
padoman tuottoprosentti ei ole sama asia kuin korvaus peruspadaomasta tai sisainen
lainakorko, koska sijoitetun padoman tuottoprosentin laskennassa otetaan mainittujen
erien lisdksi huomioon myds yli-/alijagdméaerat seka poistoero ja vapaaehtoiset varaukset.
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VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama
Satunnaiset erét
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

2023 2022

119 732,12 -9 033,47
0,00 -109 625,89

75 176,87 0,00

L
75176,87 194 908,99 109 625,89

-430 311,59 -430 311,59 -17 676,00

-235 402,60
0,00 0,00 0,00
-90 040,00 33 622,30
325 442,60 235 402,60 -116 538,72
235 402,60
45,29
0,00
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100 592,42

-17 676,00
82 916,42

0,00

-82 916,42
-82 916,42

569,09
0,00



TILINPAATOKSEN TUNNUSLUVUT v. 2023
Vesihuollon rahoituslaskelman tunnusluvut
Investoinnit

Investointien tulorahoitus, %

100x(yli-/alijagdma ennen satunnaisia erid-+poistot ja arvonalentumiset-tuloverot/
investointien omahankintameno

100 X 194 908,99 + 0,00 = 45,29 %
430 311,59

Investointien tulorahoitus 5 -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu varsinaisella tulorahoituksella (ilman satunnaisia tuloja). Tunnusluku

vahennettyn& sadasta osoitta prosenttiosuuden, mik& on jaényt rahoitettavaksi pddoma-
rahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa
vahentamalla.

Lainanhoitokate

(yli-/alijagdma ennen satunnaisia eria+poistot ja arvonalentumiset+korkokulut-tulovero)/
(korkokulut+lainanlyhennykset)

(_194908,99 + 0,00) = 0,00 %
( 0,00 + 0,00)

Tunnusluku kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman hoitamiseen el
lyhennysten ja korkojen maksuun.

Tulorahoitus riittédé lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Jos se on alle 1,
joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisélainaa, myymaan kunnan omaisuutta tai
vahentamaan kassavaroja.
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VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Il Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Il Sijoitukset
Muut saamiset

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspddoma

IV Edellisten tilik.yljagdma (alijaiaama)
V Tilikauden ylijaama (alijgadma)

E. VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen vieras paaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Il Lyhytaikainen vieras paaoma
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Asukasmaéaéara

31.12.2023

2 246 092,56
0,00

0,00

2204 765,47
37 083,69
139 998,87

1 995 838,06
8 338,76

23 506,09

41 327,09
41 327,09

273 411,76
273 411,76
273 411,76
171 785,52
101 626,24

2519 504,32

31.12.2023

1 365 598,97
100 000,00
1191 320,13
74 278,84

1 153 905,35
847 868,03

847 868,03
306 037,32
296 437,43

9 599,89

2519 504,32

54,2
2444
1266

362

3 496
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31.12.2022

1936 411,12
0,00

0,00

1 895 084,03
37 083,69
152 705,97
1673 230,53
14 439,34

17 624,50

41 327,09
41 327,09

183 371,76
183 371,76
183 371,76
173 435,95

9935,81

2119 782,88

31.12.2022

1291 320,13
100 000,00
1309 979,49
-118 659,36

828 462,75
793 440,03

793 440,03
35 022,72
28 920,25

6 102,47

2119 782,88

60,9
178
1191
340

3504



TILINPAATOKSEN TUNNUSLUWT v. 2023
Vesihuollon taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste % =
100 x (oma pddoma+poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/
(koko pddoma - saadut ennakot)

100 x (1 1365598,97 + 0,00) = 54,20 %
(2519504,32 - 0,00)

Omavaraisuusasteella mitataan liikelaitoksen vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtaimella. (Omavaraisuuden hyvéana tavoitetasona voidaan pitéa kuntatalouden
keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta. 50 % tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kunta-
taloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta.)

(Kayttotulot=tilikauden liikevaihto+liilketoiminnan muut tuotot+kunnan tuet)

Suhteellinen velkaantuneisuus % =
100 x (vieras padoma-saadut ennakot)/Kayttotulot

100 x (1115390535 - 0,00) = 244,40 %
472 130,88

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka suuri osuus liikelaitoksen kayttotuloista tarvittaisiin vieraan
padoman takaisinmaksuun. Mita pienempi velkaantuneiduuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat
mahdollisuudet liikelaitoksella on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Lainakanta 31.12. =
vieras padoma-(saadut ennakot+ostovelat+siirtovelat+muut velat)

Vieras po 1 153 905,35
-Saadut ennakot 0,00
-Ostovelat 296 437,43
-Muut velat 847 868,03
-Korottomat velat kunnalta 0,00 €/as
Lainakanta 31.12. 9599,89 / 3496 = 2,75

Kuvaa kunnan korollisen vieraan paaoman kokonaisméaaraa.
Kertynyt ylijaama (alijadma)
Edellisten tilikausien +ylijaama (-alijaama), € 1191 320,13
Tilikauden +ylijagama (-alijagama), € 74 278,84
1265598,97 /| 3496

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas 362,01
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5.2 Vesihuoltolaitoksen toimintakertomus
Kunnan laskennallisesti eriytetty laitos
1. YLEISTA

Tehtava

Sysmaén vesihuoltolaitos vastaa vesihuollon palvelujen jarjestdmisesta ja toimittamisesta toi-
minta-alueellaan. Vesihuoltolaitoksen toiminta-alue on vesihuoltolain 8:n 4 kohdassa tarkoitettu
maantieteellinen alue, jolla vesihuoltolaitos huolehtii vesihuollosta sen mukaan kuin vesihuolto-
laissa (119/2001, voimaan 1.3.2001) ja laissa vesihuoltolain muuttamisesta (681/2014, voimaan
1.9.2014) maarataan.

Toiminta-ajatus

Vesihuoltolaitoksen tehtavana on toimittaa kuluttajille mahdollisimman hairiéttomasti talousve-
den laatuvaatimukset ja — suositukset tayttavaa talousvetta (talousvesiasetus 461/2000 ja ase-
tus talousveden laatuvaatimuksista ja valvontatutkimuksista annetun asetuksen muuttamisesta
442/2014) seka jateveden vastaanotto ja poisjohtaminen ymparistohaitat minimoiden.

Toimielimet
Vesihuoltolaitosta johtaa ja valvoo toimintaymparistdvaliokunta.

1.1. Vesihuoltolaitoksen tuleva kehitys ja tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta

Vesi- ja viemariverkoston saneeraus- seka uudisrakentaminen toteutetaan vuosittain paivitetta-
van saneeraussuunnitelman mukaisesti. Sisainen valvonta on toiminut hyvin, vaikka organisaa-
tio on kevyt. Vesihuoltolaitos on toiminnallisesti selke& kokonaisuus ja sen luonne hallittavissa
hyvin. Kunnan omistuspohja ja laitoksen koko eivat vaadi lisdysta sisaiseen valvontaan.
Riskienhallintaa varten on laadittu vesihuoltolaitokselle valvontatutkimusohjelma, jota paivite-
tddn yhdessa valvontaviranomaisten kanssa. Vesihuollon varautumissuunnitelma on paivitetty
21.9.2022 yhteistydssa kunnan ja Rambollin kanssa.

2. ORGANISAATIO JA HENKILOSTO

Vesihuoltolaitos toimii teknisen osaston tulosalueena. Tekninen johtaja vastaa vesihuollon vaa-
timasta hallinnosta n. 2 % ty6panoksella. Operatiivinen organisaatio kasittdd teknisen johtajan
tyopanoksesta n. 1,5 %, toimistosihteerin tydpanoksesta n. 15 % kattaen laskutus- ja liittyméso-
pimusten valmistelutehtavét seka 1 laitosmiehen tydpanoksen. Tekninen johtaja toimi tulosalu-
een esimiehend ja vastaa laitoksen toiminnasta.

Laitosmiehen toimenkuvaan sisaltyvat seuraavat tehtavat:

- vedenottamoiden kaytto- ja kunnossapitotehtavat

- pumppaamoiden kaytto- ja kunnossapitotehtavat

- vesijohto-, jatevesiviemari- ja sadevesiviemariverkoston kaytt6- ja kunnossapitotehtavat.

Vesijohdon liitosty6t laitoksen verkostoon toiminta-alueilla seka vesimittariasennukset on ul-
koistettu. Asennusyrityksella tulee olla voimassa oleva vesihygieniapassi.

Vesihuoltolaitoksen laskutuksesta ja asiakaspalvelusta vastaa toimistosihteeri.
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Vesilaitoskohteiden ymparivuorokautinen paivystys on hoidettu kaukovalvonnan ja RTK-Palve-
lut Oy:n paivystysorganisaation avulla. Paivystysnumero tyoajan ulkopuolella 044 7134 555.

Sysman Vesihuoltolaitoksen toiminta-alue on kunnanvaltuustossa vahvistettu 19.12.2016 § 51.
VHL 8 8:n 1 momentin nojalla kunta voi tarvittaessa muuttaa ja siten myos supistaa hyvaksyt-

tya toiminta-aluetta. Toiminta-alueen muuttamisessa noudatetaan samaa menettelya kuin sen

hyvaksymisessa.

Toiminta-alueen kartta 16ytyy Sysman kunnan verkkosivuilta osoitteesta:
http://www.sysma.fi/kunnallistekniikka

3. PUHDASVESILAITOS
3.1 Valvonta ja valvontatutkimusohjelma

Veden kayttamisesta taloustarkoituksiin seké talousveden laadusta ja laadun valvonnasta saa-
detdan terveydensuojelulaissa (763/1994), sen muutoksessa (441/2000) seka terveydensuo-
jeluasetuksessa (1280/1994). Em. lain 21 8:n nojalla Sosiaali- ja terveysministerid on asetuk-
sella (461/2000) antanut yleiset méaraykset talousveden laatuvaatimuksista seka tarvittavista
tutkimuksista. Asetusta on muutettu ja sosiaali- ja terveysministerion asetus talousveden laatu-
vaatimuksista ja valvontatutkimuksista annetun sosiaali- ja terveysministerion asetuksen muut-
tamisesta 442/2014 on tullut voimaan 1.9.2014. Valvira on laatinut mallipohjan valvontatutki-
musohjelmaksi (3/2010), joka tayttaa em. ministerion asetuksen valvontatutkimuksia koskevat
ohjeet.

Sysman vesihuoltolaitoksen valvontatutkimusohjelma on laadittu vuosille 2020-2024. Tutkimus-
ohjelman perusteena on se, ettd Otamon- ja Kuokanméaen vedenottamoilta johdetaan talous-
vetta kirkonkylan alueen kayttoon.

Ohjelmat tarkastetaan viiden vuoden valein ja muulloinkin, milloin sitd olosuhteiden muuttumi-
sen vuoksi on pidettava tarpeellisena. Valvontatutkimusohjelman laatimisen ja toteutuksen ta-
voitteena on turvata talousveden kayttajille sellainen vesi, mista ei voi olla vaaraa terveydelle.
Valvontatutkimusohjelman hyvaksyy osaltaan paikallinen terveysvalvontaviranomainen. Val-
vontatutkimusohjelman mukaiset naytteenotot suoritti Paijat-Hameen Sosiaali- ja terveysyhty-
man Terveydensuojelun terveystarkastaja.

Verkostoveden naytteenottopisteind toimivat valvontatutkimusohjelmassa maaritellyt alueiden
elintarvikehuoneistot. Naytteenottopisteita vaihdellaan, jotta naytteet kuvastaisivat koko verkos-
ton veden laatua. Naytteet tutkittiin paasaantdisesti KCL Kymen laboratoriossa, erityismaarityk-
set muissa laboratorioissa, milla on niihin oikeus.

Mikali naytteissa on mikrobiologiset laatuvaatimukset ylittdvid arvoja, uusintanaytteet otetaan
valittomasti. Uusintanaytteet otetaan samasta naytteenottokohdasta kuin varsinaiset naytteet.

Sysmaéan kunnan vedenottamoilta toimitettavan veden kokonaiskovuus:

Kuokanméen vedenottamo 0,40 mmol/l = erittdin pehmeéa
Otamon vedenottamo 0,57 mmol/l = pehmedaa
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Mita kovuuden lukuarvo
kaytannossa tarkoittaa

Kovuus mmol/l “dH

Erittain pehmeaal| 0-055 || 0-3

Pehmeaa 0.55-1,10| 3-6
Keskikovaa ||1,10-160) 6-9
Kovahkoa 1.60-215(9-12

Kovaa 215-3.20|12-18

Erittain kovaa 3,20+ 18+

3.1.1 Veden laatu v. 2023

Valvontatutkimusohjelman mukaisia naytteenottoja tehtiin verkoston alueelta seuraavasti:
Kirkonkyla: jatkuva nayte lahtevasta vedesta, 4 kpl. Liséksi tutkittiin vedenottamoiden raakave-
den laatua tarvittavilta osin seka nitriittipitoisuus tutkitaan molemmilta laitoksilta lahtevasta ve-
desté ja verkostovedesta jaksottaisen seurannan yhteydessa.

Kunnan vesilaitoksen toimittaman talousveden tulee olla tasalaatuista, mikrobiologisesti seka haju-
ja makuominaisuuksiltaan moitteetonta ja tayttaa talousvesiasetuksen 461/2000 laatuvaatimukset ja
-suositukset. Aikaisempina vuosina veden laatu on tayttanyt laatuvaatimukset ja -suositukset. Veden
laatu on viimeisten 10 vuoden aikana pysynyt samanlaisena.

Sysman pohjavesialueiden suojelemiseksi on vuonna 2002 laadittu suojelusuunnitelma (Hartolan ja
Sysman pohjavesialueiden suojelusuunnitelma). Tuolloin selvitettiin eri tekijdiden vaikutusta pohja-
veden laatuun. Suunnitelma on paivitetty 2013.

Vuonna 2021 paivitettiin Sysman alueella sijaitsevia pohjavesialueiden luokituksia. Sysmassa on

muutosten jalkeen kolme vedenhankintaa varten tarkeata 1-luokan pohjavesialuetta ja kahdeksan
vedenhankintakaytt6on soveltuvaa 2-luokan pohjavesialuetta.

95



Kooste vuoden 2023 verkostoveden viranomaisnaytteiden tuloksista

Alkal. NH4  Clostr. Enterokokit E. coli Haju CO02 CO2 Kow. Kolim bakt.
Niytteenottopiste pvm mmol/l mg/l pmy/100ml pmy/100 m pmy/100ml mg/l mg/l mmol/l pmy/100 ml
Sysman leipa 27.12.2023 <0,006 <1 <1 <1 hajuton <1
Kuokanmaen VO Iv 29.11.2023 <1 <1
Otamon VO rv 29.11.2023 1,1 <1 10 12 0,53 <1
Kirkon huoltor. 25.10.2023 <0,006 <1 <1 <1 hajuton <1
Otamon VO, v 25.10.2023
Otamon VO, lv 28.9.2023 <1 <1 <1
Kuokanmaen VO rv 28.9.2023 0,60 <1 <1 26 29 0,42 <1
Kuokanmaen VO rv 20.8.2023 0,64 <1 27 31 0,47 <1
Kuokanméden VO Iv 29.8.2023
Sysmin leirintdalue 29.8.2023 <0,006 <1 <1 <1 hajuton <1
Kunnantalo 29.8.2023 <1
Kunnantalo 28.6.2023 <1 <1 hajuton <1
Kuokanméen VO Iv 2452023 <1 <1
Otamon VO rv 24.5.2023 0,49 <1 39 0,51 <1

Happi (OiLt Maku Mn NO2 pesikel. pH FE Sameus Sdhk. Viri

(02)(mg/ (°C) pg/l mg/l  (pmy/ml) pg/l  (NTU) pus/em mgPt/l Niytteenottopiste pvm
virheetén <1,0 2 7.4 <10 <0,20 230 <2,0 Sysmdn leipa 27.12.2023
6,5 14 75 <10 <0,20 180 <2,0 Kuokanmden VO Iv 29.11.2023
3,3 <1,0 <1 7,1 <10 Otamon VO rv 29.11.2023
virheetdn <1,0 1 7.7 <10 <0,20 230 <2,0 Kirkon huoltor. 25.10.2023
<0,006 Otamon VO Iv 25.10.2023
4,1 <1,0 7,2 <10 <0,20 230 <2,0 Otamon VO v 28.9.2023
5,5 20 1 6,7 <10 Kuokanmaen VO rv 28.9.2023
5,1 10,8 22 25 6,4 <10 Kuokanmien VO rv 29.8.2023
9,8 <0,006 Kuokanméen VO lv 29.8.2023
15,6 virheetdn <1,0 <1 7,3 <10 1,0 230 <2,0 Sysmdn leirintdalue 29.8.2023
15,4 14 Kunnantalo 20.8.2023
virheetdn <1,0 7.1 <10 <0,20 220 <2,0 Kunnantalo 28.6.2023
6,1 12 6,7 <10 <0,20 140 <2,0 Kuokanmien VO lv 24.5.2023
4,6 <1,0 <1 6,5 <10 Otamon VO rv 24.5.2023

3.2 Veden hankinta

Vuoden 2023 aikana kaytdssa olivat Otamon ja Kuokanmaen vedenottamot.

3.2Veden kasittely ja jakelu

Otamon vedenottamo on otettu kayttdon vuonna 1972

Otamon vedenottamolla on kuilukaivo, josta vesi pumpataan kahdella uppopumpulla. Ota-
mossa on mahdollista valmistaa myos tekopohjavetta suodattamalla Ala-Vehkajarven vetta
harjun I&pi.

Kuokanméen vedenottamo on otettu kaytt6én vuonna 2001

Kuokanméen vedenottamolla on kaksi siivilaputkikaivoa, joista toinen on poistettu kaytosta

nousseen mangaanipitoisuuden vuoksi. Kaytosta poistettu kaivo huolletaan sdanndllisesti ja on
kayttoonotettavissa tarvittaessa.
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Vedenottamoilla raakaveden pH-arvoa saadetaan syottamalla lipedd. Raakaveden pH Sys-
massa on 6,3, joka nostetaan alkaloinnilla tavoitearvoon 8,5.

Alkalointiliuos valmistetaan manuaalisesti sekoittamalla 4 sékkia (a4 25 kg) natriumhydroksia sai-
lilliseen vettd. Otamossa ja Kuokanmaessa liuoksen vakevyydeksi tulee 10 %. Alkalointiliuok-
sen syotto verkostoveteen on automatisoitu. Vuonna 2023 lipeédnsy6ttda toteutui Otamon pump-
paamolla 3 800 kg ja Kuokanmaen pumppaamolla 900 kg.

Lahteva vesi desinfioidaan UV-laitteilla.

Vetta toimitetaan seuraaville vesiosuuskunnille: Pohjois-Sysman vesiosuuskunta, Etela-Sys-
man vesiosuuskunta ja Suopellon vesiosuuskunta.

Kahdesta vedenottamosta tulevat vedet sekoittuvat osin verkostossa, mutta niita ei erikseen
sekoiteta esim. sailiossa.

Vedenottamoilta pumpattiin vuoden 2023 aikana kayttovetta verkostoon yhteensa 204 942 m?,
561 m3/d

Kuokanméen kahdesta siivilaputkikaivosta pumpattiin vuoden 2023 aikana verkostoon 51 461
m3, 141 m3/d (50 042 m3, 137 m3/d) ja Otamon kuilukaivosta 153 481 m3, 420 m3/d (157
726 m3, 432 m3/d).

Kuokanméen vedenottamolla on 1td-Suomen vesioikeuden (ISVO) 12.10.1999 myoéntama lupa
ottaa pohjavettd 1 000 m:vuorokaudessa.

Otamon vedenottamolla on Itd-Suomen vesioikeuden (ISVO) 28.10.1983 myodntama lupa ottaa
pohjavetta 1 000 m3 vuorokaudessa. Pohjavesimittaukset on suoritettu 3-4 kertaa vuodessa mit-
taamalla vesipinnat kolmessa pohjavedenhavaintopisteessa.

Kuokanméen ja Otamon vedenottamoilta pumpataan vetta n. 2 700 asukkaan tarpeisiin.
3.3Verkosto

Kayttssa olevan vesijohtoverkoston kokonaispituus oli vuoden 2023 lopussa n. 44,71 m.Koko-
naispituudesta n. 89 % on muoviputkea ja loppuosa n. 11 % lahinna valurauta- ja terasputkea.

Kunnan jakeluverkostossa on kaytossa kaksi paineenkorotusasemaa. Vaihkylantien paineenko-
rotusasema, joka yllapitda Suurenkyléntien kiinteistdjen paineen ja samalla Pohjois-Sysman ve-
siosuuskunnan verkostoa. Toinen paineenkorotusasema sijaitsee Paijatsalon vesijohtolinjan
varrella ja yllapitaa Paijatsalon loma-asuntojen verkostopaineenpaineen.

3.4 Kayttoveden liittymis- ja kdyttomaksut v. 2023

Liittymismaksun yksikkohinta oli laitoksen toiminta-alueella 2,00 €/m-. Liittymismaksu oikeuttaa
littymaan laitoksen verkostoon laitoksen maaraamassa liittymiskohdassa. Tonttijohdon raken-
taminen ei sisélly liittymismaksuun.

Liittymismaksu on liitettdvasta kiinteistosta suoritettava kertamaksu, se ei sisalla arvonlisave-
roa.

Tonttijohdon ja néihin liittyvien varusteiden rakentamisesta aiheutuvat kustannukset maksaa
liittyja.
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Liittymismaksu (L) maaraytyy kiinteiston kayttotarkoituksen ja laajuuden perusteella.
Liittymismaksu on vahintaan 500 €.

L=kxAXYL

L = Liittymismaksu

k = kiinteistotyypin mukainen kerroin

A = rakennusluvan mukainen kerrosala (kem?)
YL = littymismaksun yksikkohinta (€/kem? )

YL = littymismaksun yksikkohinta on 2,00 €/kem?
k = kiinteistotyypin mukainen kerroin

Omakotitalot, paritalot ja vapaa-ajan rakennukset 6
Rivitalot 4

Asuinkerrostalot 3

Asuinliiketalot 3

Liikerakennukset 3

Teollisuusrakennukset 3

Julkiset rakennukset 3

Maatalouden tuotantorakennukset 3

Kayttomaksun yksikkdhinta Sysman kunnan vesihuoltolaitoksen asiakkailta (vahvistettu
1.1.2013 / Tekninen lautakunta):

€/m3 (alv0 %) |€/m3(alv24 %)
kayttdvesi 1,45 1,80

Kayttdbmaksun yksikkdhinta vesiosuuskunnille on 1.1.2014 alkaen

€/m3 (alv0 %) | €/ m3(alv24 %)
kayttovesi 1,02 1,26

Laskutuksessa olevien asiakkaiden maara oli v. 2023 lopussa 808 (sisaltaa sisaiset) kpl ja las-
kutettu vesimé&éra 140 092 m3.

Liittymissopimuksia veteen tehtiin 6 kpl.

4. VIEMARILAITOS

4.1 Jateveden kasittely

Sysman jatevedenpuhdistamo on aloittanut toimintansa 1972. Puhdistamo sijaitsee Sysméan
asemakaava-alueella kiinteistolla Lokala (kiinteistétunnus 781-417-1-230) kaavamerkinnan
(ET) yhdyskuntateknisen huollon alueella, osoitteessa Ohrasaarentie 3, 19700 Sysma.
Sysmaéan puhdistamolla kéasitelladn Sysman kirkonkylan keskustaajaman jatevesien liséksi Péai-

jatsalon, Mikkolamaen, Virtaa- Kymari ja Pohjois-Sysman vesiosuuskunnan seka Suopellon ve-
siosuuskunnan jatevedet. Puhdistamon viemarointialueella ei ole yhdyskuntajatevedesta
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laadullisesti poikkeavaa jatevetta tuottavia laitoksia, joten jatevedet ovat padasiassa asumisja-
tevesia. Liséksi laitoksella vastaanotetaan sako- ja umpikaivolietteitd. Sako ja umpikaivolietteita
otettiin vastaan 5 114 m3 (5 314). Puhdistettu vesimaara oli 273 403 m3, kuivattu liete 340 t,
polymeeri 950 kg, sahkon kulutus 117 301 kWh.

4.2 Jateveden johtaminen - verkosto

Jatevesiviemariverkoston kokonaispituus oli vuoden 2023 lopussa n. 37,45 km. Muoviviemarin
osuus 32,76 km ja betoniviemérin osuus 4,69 km.

Etela-Suomen Aluehallintoviraston paatdés Sysman jatevedenpuhdistamon ympéaristlupaan on
annettu 22.7.2016 Paatoksen numero 144/2016/2 Dnro ESAVI/11429/2014. Lupa loytyy AVI:n
verkkosivuilta Lupa- Tietopalvelu osoitteesta: https://tietopalvelu.ahtp.fi/Lupa/

4.3 Jateveden johtaminen - pumppaamot

Jatevedenpumppaamojen maara 31.12.2023:
- Taajama 5 kpl

- Paijatsalo-puhdistamo 7 kpl
- Mikkolanméki-Kymari-Rantakyla-puhdistamo 11 kpl
- Rankoo-puhdistamo 4 kpl

yhteensa 27 kpl

4.4 Liittymis- ja kdyttdmaksut v. 2023

Liittymismaksun yksikkohinta oli laitoksen toiminta-alueella 2,00 €/m2.
Liittymismaksun maaraytymiseen perusteet ovat samat kuin kayttdveden osalta seka
toiminta-alueella liittyvien etta toiminta-alueen ulkopuolella liittyvien osalta.

Kayttomaksun yksikkdhinta Sysman kunnan vesihuoltolaitoksen asiakkailta (vahvistettu
1.1.2013 / Tekninen lautakunta):

€/m3 (alv0 %) |€/m3(alv24 %)
viemari 2,02 2,50

Kayttbmaksun yksikkdhinta vesiosuuskunnille on 1.1.2014 alkaen

€/m3(alv0 %) |€/m3(alv24 %)
kayttovesi 1,31 1,62

Laskutus suoritettiin saman periaatteen mukaisesti kuin kayttdveden osalta. Laskutettavan j&-
teveden maara maaraytyy vesimittarilla mitatun kayttéveden kulutuksen perusteella.
Vuonna 2023 laskutettu jatevesiméara oli 90 462 m3.

Liittymissopimuksia viemariin tehtiin 8 kpl.
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5.3 Vesihuoltolaitoksen liitetiedot

Liiteaineistoa ei ole koottu taydellisena. Koska kyseessa on vain vesihuoltolaitos, las-
kelmat suoraan jo kertovat sisallon.

1-5)
Kunnan vesihuoltolaitos, tilinpaatdksen arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Pysyvat vastaavat
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Pysyvien vastaavien hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennet-
tyn& suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu en-
nalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitel-
mapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa pois-
tosuunnitelma.

Sijoitukset

Pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat osakkeet sekd muut sijoitusluonteiset erét
ovat merkitty taseessa hankintamenoon. Tase-erdassa on kunnan maksamat palautus-
kelpoiset liittymismaksut.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuutta ei ole.
Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoonsa.
Vesihuoltolaitoksella ei ole omaa rahatilia. Kirjanpito on jarjestetty siten, ettéa vesihuol-
tolaitos kayttaa kunnan yleista rahatilia.

Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus

Vesihuoltolain muutokset (22.8.2014/681) tulivat voimaan 1.9.2014. Lain mukaan kun-
nan tulee kirjanpidossaan eriyttdaa vesihuolto muista toiminnoista ja vesihuollolle on
tilikausittain laadittava kirjanpitolain mukainen tase, tuloslaskelma ja rahoituslaskelma
seka liitetiedot. Kirjanpitolautakunta on antanut asiasta lausunnon 9.3.2015. Vesihuol-
tolaitos on v. 2016 alusta kirjanpidollisesti eriytetty kunnan kirjanpidossa.

Paivitetty yleisohje kunnan ja kuntayhtyman eriytetyn lilketoiminnan kirjanpidosta ja ti-
linpaéatoksesta julkaistiin vuoden 2017 aikana. Vuoden 2019 tilinpdatds on tehty sa-
moilla periaatteilla ja tiedoilla kuin vuodelta 2018.

Avaava tase on perustettu 1.1.2016 (Kvalt 6.6.2016 8§ 117), joten vertailu edelliseen
vuoteen on jo olemassa. Tilikartta on yhteinen kunnan tilikartan kanssa. Omaisuus ja
joitakin saatava ja velkatileja on yksildity vesihuoltolaitokselle perinténa laskennalli-
sesta eriyttamisesta.
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Jaksotukset

Vesihuoltolaitoksen kirjanpito tehdaan muun kunnan kirjanpidon yhteydessa. Eriytta-
minen perustuu kustannuspaikkatunnisteeseen. Vesihuoltolaitokselle on avattu omat
kayttdtalous-, tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosan kustannuspaikat. Omaa ra-
hatilia ei ole. Kun vesihuoltolaitoksen tuloslaskelman tulos kirjataan vesihuoltolaitok-
sen taseeseen, on taseen ero rahatilin muutos, joka on yhta kuin rahoituslaskelman

rahavarojen muutos.

Vesihuoltolaitokselle kohdistetaan suoraan toimistosihteerin (15 %) seka laitosmiehen
(50 %) palkkakuluja sivukuluineen, muut palkkakustannukset kohdistuvat siséisen las-
kutuksen tai vyorytyksen kautta. Lomapalkkajaksotusta ei ole tehty erikseen.
Vakuutuserien laskutus kulkee kalenterivuosittain.
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11) Vesihuolto POISTOSUUNNITELMA 1.1.-31.12.2023

Taseryhma
Tili Kalustoryhma Sumu tasapoisto
KK (%/v)
1 Pysyvien vastaavien aineettomat
ja aineelliset hyodykkeet
100 AINEETTOMAT OIKEUDET
1001 VESTHUOLTOLAITOS/TIETOKONEOHJ
10 TIETOKONEOHJELMAT 3 V 36 (33,3%/v)
105 MUUT PITKAVAIKUTT.MENOT
110 MAA- JA VESIALUEET
1011 VESIHUOLTOL. LIITTYMISMAKSUT 9 Ei poistoa
20 VESIHUOLLON LIITTYMAT*
21 JATEVESIHUOLLON LIITTYMAT*
1102 VESTHUOLTOLAIT. MAA-ALUEET 9 Ei poistoa
112 RAKENNUKSET
1121 VESTHUOLTOLAITOKSEN
21 VH TEHDAS/TUOTANTORAK.20 V 240 (5,0%/wv)
114 KIINTEAT RAKENT.JA LAITT.
1141 VESIHUOLTOLAIT.JOHTOVERKOSTO
JA -LATTTE
10 VESIJOHTOVERKOSTO* 480 (2,5%/v)
11 VIEMARIJOHTOVERKOSTO* 480 (2,5%/v)
1151 VESIHUOLTOLAIT. MUUT KIINTEAT
RAKENT. JA
10 VESILAITOKSEN LAITTEET * 240 (5,0%/v)
11 VIEMARILAITOKS. LAITTEET * 240 (5,0%/wv)
116 KONEET JA KALUSTO
1171 VESIH.LAITOKSEN MUUT KONEET JA
KALUSTO
16 VHL/KONTTORI- JA TIETOL. 5 V 60 (20,0%/v)
17 VHL/ATK-VERKOT 10 V* 120 (10,0%/v)
30 VHL/MUU KALUSTO 3 V* 36 (33,3%/v)
117 MUUT AINEELLISET HYODYKK.
118 ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT
1190 ENNAKKOMAKSUT 9 Ei poistoa
1195 KESKENERAISET HANKINNAT 9 Ei poistoa
120 OSAKKEET JA OSUUDET 9 Ei poistoa

130 MUUT SAAMISET
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1287 VESTHUOLTOLAIT. LIITTYMISMAKSU 9 Ei poistoa
10 VESILIITTYMAT
11 VIEMARILIITTYYMAT
12 SAHKOLIITTYMA
Aineettoman ja aineelliset hyddykkeet 2 204 765,47
Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyddykkeet
Aineettomat Muut Maa/\esi- Kiinteat Koneet ja Keskenerai-
X pitkévaikut- |  Yhteens& Rakennukset | rakenteet ja set Yhteensa
oikeudet . alueet X kalusto )
teiset menot laitteet hankinnat
Hankintameno 1.1. 0,00 0,00 0,00 37 083,69 152 705,97(1 673 230,53 14 439,34 17 624,50( 1 895 084,03
Tilikauden investoinnit + 0,00 424 430,00 5881,59 430 311,59
Tilikauden rahoitusosuude - 0,00 0,00
Tilikauden véhennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien kesken 0,00 0,00
Tilikauden sumu-poistot 0,00 0,00 12 707,10| 101 822,47 6 100,58 120 630,15
Poistot 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 0,00 0,00 0,00 37 083,69 139 998,87|1 995 838,06 8 338,76 23 506,09 2 204 765,47
Sijoitukset 4132709
Pysyvien vastaavien sijoitukset Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet | Osakkeet .| Muut k- Saamiset | Saamiset .
. . Kuntayhtymé- . L . . Saamiset muut )
konsemi- | omistusyht. osuue osakkeetja | Yhteensd |lainasaami- | konsemiyh- | kuntayhty- Jheid Yhteensa
yhtit | yhteistt osuudet set teisdt mat
Hankintameno 1.1. 0,00 41321090 4132709
Tilikauden investoinnit ~ + 0,00 0,00
Tilikauden rahoitusosuude - 0,00 0,00
Tilikauden vahennykset 0,00 0,00
Siirrot erien kesken 0,00 0,00
Tilikauden sumu-poistot 0,00 0,00
Sisaisen ern oikaisu 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 41321090 4132709
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5.4 Vesihuoltolaitoksen vaikutus kunnan talouteen

Yhteensa Vesihuolto- Kunta ilman
koko kunta laitos vesihuoltoa
TULOSLASKELMA 31.12.2023
(siséltaa sisaiset erat)
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 14 098 431,51 472 130,88 13 626 300,63
Maksutuotot 1 531 316,50 0,00 1 531 316,50
Tuet ja awustukset 187 016,18 0,00 187 016,18
Muut toimintatuotot 855 539,73 1 449,15 854 090,58
Toimintatuotot 16 672 303,92 473 580,03 16 198 723,89
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -11 604 136,95 -46 173,80 -11 557 963,15
Henkilésivukulut
Elakekulut -2 327 681,44 -9 291,87 -2 318 389,57
Muut henkilésivukulut -902 355,81 -1 840,73 -900 515,08
Palwelujen ostot -5 883 600,47 -128 388,99 -5 755 211,48
Aineet, tanikkeet, tavarat -1 097 026,34 -141 704,63 -955 321,71
Awstukset -2 811 550,44 0,00 -2 811 550,44
Muut toimintakulut -685 477,76 -26 447,89 -659 029,87
Toimintakulut -25 311 829,21 -353 847,91 -24 957 981,30
TOIMINTAKATE -8 639 525,29 119 732,12 -8 759 257,41
Verotulot 7 489 119,57 0,00 7 489 119,57
Valtionosuudet 3579 908,00 0,00 3579 908,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 105 569,75 0,00 105 569,75
Muut rahoitustuotot 225 929,79 75 176,87 150 752,92
Korkokulut -53 897,20 0,00 -53 897,20
Muut rahoituskulut -9 446,54 0,00 -9 446,54
Rahoitustuotot ja -kulut 268 155,80 75 176,87 192 978,93
VUOSIKATE 2 697 658,08 194 908,99 2 502 749,09
Poistot ja anonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -1 217 526,57 -120 630,15 -1 096 896,42
Arvonalentumiset -708 764,23 0,00 -708 764,23
Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut 0,00
TILIKAUDEN TULOS 771 367,28 74 278,84 697 088,44
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 422 601,62 0,00 422 601,62
Varausten lis.(-) tai vah.(+) -700 000,00 0,00 -700 000,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 493 968,90 74 278,84 419 690,06
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Yhteensa Vesihuolto- Kuntailman
koko kunta laitos vesihuoltoa
RAHOITUSLASKELMA 31.12.2023
(tdma vertailu kunnan rahoituslaskelman kaavalla)
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2 697 658,08 119 732,12 2 577 925,96
Satunnaiset erat -118 764,23
Tulorahoituksen korjauserat 5 102,07 75 176,87 -70 074,80
2583 995,92 194 908,99 2 389 086,93
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 725 709,77 -430 311,59 -1 295 398,18
Rah.osuudet investointimenoihin 0,00 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien luov.tul 2 440 758,95 0,00 2 440 758,95
715 049,18 -430 311,59 1 145 360,77
Toiminnan ja invest.rahavirta 3299 045,10 -235 402,60 3534 447,70
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Lainakannan muutokset
Pikaaik.lainojen lisays 0,00 0,00 0,00
Pitkaaik.lainojen vahennys -3307 737,60 0,00 -3307 737,60
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0,00
-3 307 737,60 0,00 -3 307 737,60
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var.ja po:n muut -31 871,87 0,00 -31 871,87
Saamisten muutos 806 511,23 -90 040,00 896 551,23
Korottomien velkojen muutos -1 087 302,83 325 442,60 -1 412 745,43
-312 663,47 235 402,60 -548 066,07
Rahoituksen rahavirta -3 620 401,07 235 402,60 -3 855 803,67
RAHAVAROJEN MUUTOS -321 355,97 0,00 -321 355,97
Rahavarojen muutos 321 355,97 0,00 321 355,97
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ALLEKIRJOITUKSET Sysmassa 25.3.2024

TILINPAATOSMERKINTA
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7. LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA
SEKA SAILYTYSAJOISTA

Arkistointi
Talousarvio perusteluineen Paperi
Tase ja tase-erittely Paperi
Paakirja Paperi ja sahkdisesti Economa Arkisto
Paivakirja Sahkdisesti, palvelimella ja cd-varmistuksilla
Reskontralistaukset Sahkadisesti, palvelimella ja cd-varmistuksilla
- myynnit
- ostot
Palkkakortisto Paperi
Talousarviolainakortisto Paperi
- ottolainat
Vuokrankantokortisto Sahkdisesti, palvelimella ja cd-varmistuksilla

Tositelajit: Kaikki tositteet ovat sahkodisessa arkistossa, mutta tosite/laskukuvat osassa vain sah-
koisesti palvelimella ja cd-varmistuksella, osassa paperilla

1 Pankkitositteet Paperi ja sahkoiset viennit
4 Palkkatositteet Paperi ja sahkoiset viennit
6 Ei kaytossa
10 Muistiotositteet Paperi ja sahkoiset viennit
11 Muistiotositteet/alv Paperi ja sahkdiset viennit
12 Luottotappiot Paperi ja sahkoiset viennit
21 Ostolaskut Paperi ja sahkoiset viennit
22 Ostolaskut, vesihuoltolaitos/WF Sahkdoisesti, palvelimella ja
cd-varmistuksella
23 WF-ostolaskut Sahkoisesti, palvelimella ja cd-varmistuksella
24 Ostolaskut Approval Paperi ja séhkoiset viennit
29 Ostomaksut Paperi ja sahkoiset viennit
30 Myyntilaskut/Timmi Paperi ja sahkoiset laskut
31 Myyntilaskut/Plus Paperi ja sahkdiset laskut
32 Myyntilaskut/sos.Effica  Paperi ja sahkdiset laskut
33 Hoivamaksut Kaisla Paperi ja sahkoiset laskut
34 Myyntilaskut Effica Paperi ja sahkoiset laskut
35 Myyntilaskut/lomitustoimi Paperi ja séhkoiset viennit
36 Myyntilaskut/vesihuolto  Paperi ja sahkoiset viennit
37 Myyntilaskut rakennusv  Paperi ja sahkdiset viennit
38 Vuokralaskut Paperi ja sahkoiset viennit
39 Myyntisuoritukset Paperi ja sahkoiset viennit
41 Vesilaskutus, siséiset Paperi ja sahkoiset viennit
42 Myyntilaskutus kirjasto  Paperi ja sédhkoiset viennit
43 Myyntilaskut plus Paperi ja sahkoiset viennit
44 Jatelaskutus Paperi ja sahkoiset viennit
45 Sisaiset myyntilaskut Paperi ja sahkoiset viennit
54 Sisdiset ostolaskut App Paperi ja sdhkoiset viennit
95 Sisdisen laskennan tulos Paperi ja sahkoiset viennit
97 Kirjanpidon tulos Paperi ja sahkoiset viennit
Sailytys
Tilinpaatoskirja ja toimintakertomus Pysyvasti
Tilintarkastuskertomus Pysyvasti
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Paakirja

Paivakirja

Tositeaineisto
Tase-erittelyt ja liitetiedot

Soilan rahasto
Paivakirja ja paakirja
Tiliotteet

Tilinpaatoslaskelma

Sailytys Sysméan kunnan arkistossa
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Sysman kunnanviraston osoite: Valittulantie 5, 19700 Sysma

www.sysma.fi
puh. 03 84310
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