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1. Tausta

Kunnan johto haluaa ldhtea selvittimaan koko Sysméan kunnan henkil6ston tyohyvinvoinnin tilannetta ja ennen kaikkea
tarttua esille nouseviin epakohtiin.

Tama tarkoittaa tahtoa pureutua juurisyihin seki kokonaisvaltaista toiminnan tarkastelua
1) Thmiset, vuorovaikutuksen dynamiikka (esim. psykologinen turvallisuus, johtamistavat)

2) Toimintatavat, rakenteet ja prosessit (t6iden organisointi, tehtdvakuvien ja vastuiden kirkastaminen,
johtamisen rakenteet).

Tarkoitus on aloittaa tarvittaessa pidempiaikainen kehittdmis- ja valmennushanke, ei pikavoittoja metsistaen, vaan
aidosti vaikuttavaa tekemista ja ihmista arvostavan toiminta-kulttuurin vahvistamista.

Marraskuussa 2022 tehty Webropol -kysely on timan tarjouksen ja koko kehittimishankkeen perustana.

Ulkopuolinen ty6- ja organisaatiopsykologiaan erikoistunut valmentaja on kehittadmisprosessissa tukena.

Webrobol -kysely ole ainoastaan ollut tiedonkeruuta varten, vaan se on ollut viyla tulla kuuluuksi omien kokemusten
osalta.

Nyt on tarkoitus lahtea yhdessa vaikuttamaan asioihin siten, ettd koko henkil6sto kokee koulun hyvéna tyopaikkana.
Epékohtiin tarttuminen ja hyvien asioiden vahvistaminen on henkilost6lle myos vahva viesti siitd, ettd henkil6ston
hyvinvointi ja tyopaikan tunneilmapiiri on johdolle tarkei asia.

Tarjous on tehty jatkokeskustelun pohjaksi ja se perustuu kyselyn tulosten lisdksi keskusteluun 29.1. 2023 Marketta
Kitkiojoen, Tuula Mikisen, Taina Blomqvistin , Anuliisa Lahtisen (opetushenkiloston edustaja) ja Simo Sinervon seka
Satu Juutilainen (tyosuojeluvaltuutettu) ja Waltteri Martelin (tyosuojelupaillikko) kanssa.



2. Ehdotus etenemistavasta

Toteutus ja kisiteltivit teemat tarkennetaan yhdessi asiakkaan kanssa

Soveltaminen arkeen

Soveltaminen arkeen

Soveltaminen arkeen

Marraskuu

2022

8.11.20 22

Koulu klo 14.30-16.30

Maaliskuu
2023

Toukokuu
2023

+» TyOyhteison vuorovaikutus eldi ja muuttuu jatkuvasti.

+» Erityisesti, jos kehitys on myonteinen, se kannattaa sanoa daneen.
» Miten varmistamme my0s johtamisen keinoin hyvin fiiliksen ja jaksamisen
» Yhtilailla on uskallettava nostaa epiakohdat ja mieltd hiertavit asiat yhteiseen
keskusteluun ja ratkaistavaksi.
» Miten puhumme ongelmista rakentavasti, ei syyllistden tai nithin jumittuen

% Aika-ajoin tyoOyhteison tidrkeitd periaatteita on hyva kirkastaa ja keskustella
uudestaan. FErityisesti tilanteissa, joissa kokemus hyvistd tyOilmapiristd ja
tasapuolisuudesta on jakaantunut.

» Puhetapamme vahvistaa kokemustamme siitd, miten koemme arkiset asiat
tyopaikalla. Tarinoillamme vihkimme uudet tyontekijat osaksi tyOyhteison tarkeita
toimintatapoja ja vahvistamme tai nakerramme keskiniista luottamusta.

Tyohyvinvointia ja tyoilmapiiria tarkastellaan kahdella tasolla:
1) Asioiden hoitamisen ja konkreettisen tekemisen kautta
2) Vuorovaikutuksen ja suhdetaitojen ndkokulmasta.



3. Arvio investoinnista

I Work Place Big Five persoonallisuus- ja tiimiprofilointi esihenkilille

» Henkilokohtaiset raportit ja + tiimiraportti
* Ryhmaipalaute ja peilaus organisaation tavoitteisiin yhden tyopajan yhteydessa
* Yhteensa kuusi (6 hlo) henkiloa

II Valmennukset ja tyopajat

Valmistelut ja ennakko- ja vilitehtavat

Valmennus

Tyoskentelyn fasilitointi

Tyo6st6jen puhtaaksikirjoitus + valmennusmateriaalit

YHTEENSA

* Hintoihin lisdtdan arvonlisavero.
» Matka- ja majoituskulut laskutetaan toteutuneen mukaisesti
+ Tarjous on voimassa kaksi kuukautta sen kirjaamispaiviasta alkaen

+ Hintoihin lisataan arvonlisavero.
« Hintoihin lisataan juoksevat kulut, kuten matka- ja majoituskulut.

Helmikuu 400 € /kpl 2400

Maaliskuu 2 200 kpl
- Toukokuu

5 tyOpajaa

Konsultointipaiva
TyOpajatyoskentely 2 h

11 000

1600 €
a’ 2000-2200€



Tyoskentelyotteeni

1.

Tavoitteena ilmididen selkeyttaiminen.

Ankkuroimme kaisitteet tieteellisiin tutkimuksiin ja luomme “yhteisen kielen”. Kaytamme ymmarrettavaa
kielta; ei turhaa psykologisointia tai "konsulttilatinaa”

Tausta- ajatuksia/ teorioita: restoratiivinen tyoyhyteiso ja oppiva organisaatio, positiivinen psykologia,
ratkaisukeskeinen ajattelutapa, systeemiteoria, kaytannon aivotutkimus ja neurotiede.

Oivallukset siirretain heti kaytantoon — todelliset muutokset tapahtuvat valmennustapaamisten
vililla
Tuemme ja vahvistamme li_(_)kais’ga osapuolta 10ytdmaan itsestaan omat henkilokohtaiset vahvuudet seka
rakentavan tavan kasitella asioita jatkossa.

Siirrimme huomion hiv'ai'ain ja toimivaan. Opettelemme huomaamaan pienetkin onnistumiset ja toivotut
kayttaytymisen muutokset

Kirkastamme ymmiirrysti ihmisten aidosta kohtaamisesta/ hyvisti vaorovaikutuksesta

Fokus kuuntelussa ja aidossa kohtaamisessa; yksittdisten sanojen sijasta tavoitteeseen ja haluun ymmartaa
asioita myos toisen ihmisen nikokulmasta.

Pyrimme saamaan oivalluksia meidéan jokaisen kayttaytymisen taustalla olevista psykologisista tarpeista ja
toiveista.

Tavoitteena syvilliset oivallusten tuottaminen ja yhdessi oppiminen = muutokset toimintatavoissa

Pohdintaa, tutkiskelua ja keskustelua seka yksilotapaamisissa, parikeskusteluissa, pienryhmissa ja yhdessa koko
tyOyhteison kanssa.

Luomme yhdessa tekemisen hengen ja sen merkityksen: kannustamme ja tuemme toinen toisiamme
laajentamaan niakokulmaamme, muuttamaan kayttaytymistimme ja tyoskentelytapojamme.



Yhteystiedot

Saara Remes

050- 5555430
saara@workdesign.fi

www.saararemes.fi

Work Design

Saara on kayttaytymistieteilija (KM) ja ratkaisukeskeinen psykoterapeutti.

Saara on erikoistunut tyo- ja organisaatiopsykologiaan tyoskennellessdan
noin kymmen vuoden ajan tutkijana ja projektipaallikkona Teknillisessa
korkeakoulussa. Saaran tyootteessa yhdistyy syvillinen nikemys prosessien
ja ihmisten vilisesta vuorovaikutuksesta.

Saara on tyoskennellyt yrittdjana vuodesta 2009 alkaen. Laaja ammatillinen
yhteistyoverkosto ja henkilokohtainen tyonohjaus ovat tarkeitd oman
kehittymisen ja tyossdjaksamisen kulmakivia.

Saaran intohimona on jatkuva oppiminen ja hian kehittda osaamistaan
vuosittain useissa seka kotimaisissa etta kansainvilissa koulutuksissa ja
konferensseissa. Saara on sertifioitu Work Place Big Five persoonallisuus-
ja tiimiprofiloinnin seka sertifioitu tyouupumuskysely, MBI General
SurveyT (MBI-GS) asiantuntija.

Saaran erityisosaamista on konfliktien sovittelu. Lisdksi han toimii
tyOyhteisojen tukena erilaisissa muutos- ja kriisitilanteissa sekd valmentaa
ihmisia onnistumaan paremmin vaativissa paineistetuissa
keskustelutilanteissa.

Saaran tyoote pohjautuu tieteelliseen nayttoon ja on mallinnettu
laadukkaalle tasolle. Se pohjaa vuosikymmenten kaytannon tyonohjaaja ja
valmentaja- ja tyoyhteissovittelijatyon kokemukseen.

Perusta on vahvasti positiivisen psykologian periaatteissa ja sen
soveltamisessa tyoelamaan: mita ihmiset ovat parhaimmillaan ja miten
saada yksilot ja tydyhteisot kukoistamaan.
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