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Sysmén koulun tyoyhteison tukiprosessi
Pyynnosti kirjoitan lausunnon Sysmin yhteiskoulun tydyhteison tukiprosessin toimeksiannosta.

Sysmén kunnassa tehtiin kesilld ja syksylld 2022 kattava haastattelu- ja kyselyselvitys kunnan viraston ja koulun ja
varhaiskasvatuksen tyontekijoiden tydilmapiirin ja -hyvinvoinnin kartoittamiseksi. Selvityksen jilkeen pidettiin yhteiset
purkutilaisuudet erikseen viraston, koulun seké varhaiskasvatuksen henkildstolle. Tarkoituksena oli jérjestdd eri
tyoyhteisoille omat tydpajat toivottujen muutosten aikaansaamiseksi. Viraston henkilostolle pidettiin kaksi tyopajaa.
Varhaiskasvatuksen henkilostolle ei silld hetkelld tarvittu tyopajoja (kevailld 2022 oli jo kisitelty tydyhteison asioita
kattavasti), koulun osalta tyopajoja ei myoskién aloitettu.

Sysmén kunta haluaa panostaa hyvién koululaitokseen, jonka merkitys lasten ja nuorten hyvinvoinnille on suuri sekd
ajallisista ettd sosiaalisista syistd. Koulun henkiloston oma hyva tyohyvinvointi ja hyva yhteistyo ovat tirked perusta
onnistuneelle oppilashuolto ja opetustydlle. Usean vuoden ajan on seké kunnan johdon ettd koulun tydsuojelu- ja
luottamushenkil6iden tietoon tullut vakavia viestejd koulun henkilostoltd huonon tydilmapiirin ja jaksamisen haasteista
seké johtamisen puutteista. Tyonantajalla on velvollisuus puuttua tydpaikalla tapahtuvaan hiirintdédn saatuaan siitd
tiedon.

Tyonantaja voi esimerkiksi kehityskeskusteluissa tai erilaisin tyopaikkaa koskevin kyselyin selvittdd tyontekijoiden
nikemyksid tyopaikan ilmapiiristd ja tyoyhteison toimivuudesta. Tyonantajan pitdé jirjestelmallisesti arvioida
tyOyhteison sosiaalista toimivuutta ja arvioinnin perusteella méiritelld, millaiset toimet ovat tarpeen epiasiallisen
kadyttdytymisen vélttamiseksi ja psyykkisen tyohyvinvoinnin parantamiseksi.

Epéasiallisen kohtelun, psyykkisen tyShyvinvoinnin puuteiden ja tyon henkisen kuormittavuuden kokemusten taustalla
on usein tdiden huono organisointi, epédselvit vastuut, puutteellinen esihenkilotyd, puutteellinen yhteisistd asioista
keskustelu ja puutteellinen paétoksistd tiedottaminen sekd toimimaton yhteistyd. Myos liiallinen tyomaééra ja aikapaine
voivat vaikuttaa siihen, ettd tyOpaikoilla ei aina kéyttdydytd asiallisesti. Olipa henkiloston esille tuomien epéakohtien
taustasyyt mitki tahansa, on tyonantajan lakisddteinen velvollisuus selvittdd, mistd on kyse ja ryhdyttdvé tarvittaviin
toimenpiteisiin.

Olen tehnyt ensimmaéisen ehdotuksen Sysmin yhteiskoulun tyoyhteison tueksi 13.2.2023 (Liitel) ja sen tarkoitus oli
toimia jatkokeskustelun pohjana. Ehdotukseni perustui Webrobol- kyselyn tulosten lisiksi keskusteluun 29.1. 2023
kunnanjohtaja Marketta Kitkiojoen, hallintojohtaja Tuula Mékisen, lomituspalvelujohtaja Taina Blomqvistin,
opetushenkildston edustaja Anuliisa Lahtisen ja rehtori Simo Sinervon seké koulun tysuojeluvaltuutettu Satu
Juutilaisen ja tyosuojelupdillikké Waltteri Martelinin kanssa. Saamani tiedon/ muistini mukaan kunnanhallitus myonsi
rahoituksen projektin kdynnistimiseksi, mutta rehtorin padtoksesti sitéd ei kuitenkaan aloitettu.

15.2.2024 kunnanjohtaja Lasse Peltonen oli minuun yhteydessé (koska dokumenttien perustella oli kidynyt ilmi, ettd olin
jo aikaisemmin perehtynyt asiaan) ja kertoi koulusta kantautuvan vakavia ja akuutteja johtamisen puutteisiin,
tyohyvinvointiin, ilmapiiriin ja tyossédjaksamiseen liittyvid viestejd. Tilanteen kriittisyyden vuoksi tein péivityksen
aikaisempaan alustavaan ehdotukseeni ja ldhetin péivitetyn edotukseni jo palaverista seuraavana pdivind 16.2.2024.
(Liite 2). Toimenpiteet koulun tyoyhteison tueksi aloitetiin vélittomasti.

Tyoskentelytapaani toimeksiantojen luonteesta johtuen kuuluu, ettd teen aina ensin alustavan ehdotuksen ja arvion
kustannuksista. Vasta haastattelujen aikana ja prosessin edetessi tulee ilmi yksittdisid akuutteja tarpeita (esim. kahden
tai useamman henkilon viliset konfliktit). Kaikista toimenpiteistd tiedotan/ kysyn lupaa erikseen toimeksiantajalta.

Tassd tapauksessa viesti (keskustelut tai séhkdposti) meni aina seké koulun rehtorille ja kunnan johtajalle.

Koen kunnanjohtajan nopean toiminnan ainoaksi oikeaksi tavaksi reagoida tyonantajan edustajana ja koulun rehtorin
lghimpéni esihenkilond koulun tydyhteison kriisiytyneeseen tilanteeseen.

Tarvittaessa annan mielelldni lisétietoja.

Espoossa 4.7.2024

Saara Remes



