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Toimintakertomuksen antamisesta vastaavat kunnanhallitus ja kuntajohtajat. Kunnan toi-
mintakertomuksen erityisena tehtdvéna on selvittdé valtuuston talousarviossa hyvaksy-
mien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista kunnassa ja kuntakonser-
nissa. Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakon-
sernin talouteen liittyvistéd olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi kunnan tai kuntakon-
sernin taseessa, tuloslaskelmassa tai rahoituslaskelmassa. Téllaisia asioita ovat ainakin
arvio todennékdisesté tulevasta kehityksesté seka tiedot siséisen valvonnan ja riskienhal-
linnan jarjestamisestd ja keskeisistd johtopaatdksistd. Kunnanhallituksen on lisaksi toi-
mintakertomuksessa tehtéva esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Jos kunnan taseessa
on kattamatonta alijadmaa, toimintakertomuksessa on tehtava selkoa talouden tasapai-
notuksen toteutumisesta tilikaudella sek& voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyy-
desté talouden tasapainottamiseksi (Kuntal 115 §).

Sysman kunnan tilinpaatés vuodelta 2024 on odotetun positiivinen ja voimme olla siihen
tyytyvaisia. Tilinpaé&tds nayttdd noin 2,08 miljoonan ylijadmaa, jota voimme pitaa varsin hy-
vana tuloksena. Tdma kertoo myds kunnan elinvoiman ja talouden hallinnan kohtuullisen
hyvasta tilasta talld hetkelld. Tulevaisuuden ennustaminen on nykymaailmassa vaikeaa,
mutta talousarvion suunnitelmavuodet 2025-2027 nayttavat olevan viela positiivisia. Miten
tuleva valtionosuusuudistus kohtelee Sysmaa, on viela arvoitus?

Sysmaén kuntakortista (kunnan www-sivut), jonka otimme kayttddn vuonna 2024, 16ytaa re-
aaliaikaiset tunnusluvut ja automatisoidun tilannekuvan kunnan kehityksesta yhdessé pake-
tissa valmiiksi koottuna ja visualisoituna.

Vaikka kunta on saavuttanut merkittavia taloudellisia seka sosiaalisia tavoitteita ja tulevai-
suuden ndkymat ovat varmasti valoisammat kuin monessa muussa samankokoisessa Suo-
men kunnassa, niin pitdé olla rohkeutta katsoa myos lukujen taakse. Kunnalla on merkitta-
vasti korjausvelkaa, jota on kertynyt vuosien varrella mm. kunnan omistamaan vuokratalo-
yhtiéon, liséksi kunnan katu- ja viemariverkosto tarvitsee toimenpiteita. Asioihin on toki nyt
reagoitu vuoden 2025 talousarviossa ja investointiohjelmassa. Kaikkea ei vuodessa tai kah-
dessa kuitenkaan kuntoon laiteta, vaan tassakin vaaditaan pitk&janteisyytta, suunnitelmalli-
suutta seka paattajiltad yksituumaisuutta paatéksenteossa.

Monen suomalaisen kunnan vakiluku vahenee ja kuntien talous on tulevaisuudessa entista
tiukemmailla. Sysméan vakiluku on talld hetkelld noin 3 400 henkildd, kun se oli vield vuon-
na 2014 noin 4 000 henkilda. Kuntalaisista noin 8 % on alle 15-vuotiaita ja noin 46 % yli 64-
vuotiaita (vuoden 2023 tiedot, Tilastokeskus 2024). Tilastokeskus on arvioinut vakiluvun va-
henemisen olevan jatkossa noin 50 henkilda vuodessa. Sysmassa kuntalaisten méara pai-
nottuu vanhempiin ikaluokkiin, joten vakiluvun lasku on jatkossa todennakoisesti tatakin
suurempaa. Mikdli emme tee tilanteelle mitdén ennusteet toteutuvat esitetysti ja Sysman
tulevaisuus néyttda haasteelliselta.

Tulevaisuuteen ei kuitenkaan tarvitse alistua, vaan voimme itse pyrkia vaikuttamaan ennus-
teisiin ja sen toteutumiseen omilla toimenpiteillamme. Voimme ryhtyd rakentamaan
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SYSMAN KUNNAN TOIMIELINORGANISAATIO vuonna 2024 !

- hallinto ja talous

- elinvoima

- henkildstopolitiikka

- maankdyttd, asuminen

- ympéristoterveyden-
huolto

- Egsittelijd: Kunnanjohtaja

- varhaiskasvatus, perus-
opetus ja lukio
- vapaa sivistystoimi

Esittelija : Yhtendiskoulun ja lukion
rehtori
- kirjasto, kulttuuri, nuoriso-
ja liikuntatoimi, elokuva-
toimi

Esittelija: hallintojohtaja

- toimialue 33 kuntaa ja 20 kau-
punkia
- toimeksiantosopimus Mela

Esittelija: Kunnanjohtaja

NUORISOVALTUUSTO
VANHUS- JA VAMMAISNEU-
VOSTO

SYSMAN NEUVOTTELUKUNTA

KAAVOITUSTOIMIKUNTA

- infra
- kiinteistot
- Jatehuolto

Esittelija: tekninen johtaja

A2 0

Esittelijat: rakennustarkastaja-
rakennusmestari

tieasioiden ja ymparistotoi-
men osalta ympdristénsuoje-
lutarkastaja



Kunnanvaltuuston poliittiset voimasuhteet:

KESK

Avoin Sysma

Kok
PS
SDP

pj. Kotolahti Veikko
| varapj. Seppénen Timo

Il varapj. Lahtinen Anuliisa
Aromaa Timo
Einonen Esa
Hildén Jesse
Hiltunen Arja
Hopeasaari Juho
Juhola Hannu
Jarvinen Mika
Kalliosaari Mirja
Kantonen Vesa
Karola Lilli
Vuorensola Heli
Kyllénen Veikko

yrittaja, elakelainen
toimitusjohtaja, elékelainen

luokanopettaja KM
perushoitaja
elékeldinen
pelastaja
elakeldinen
maanviljelija
toiminnanjohtaja
yrittaja

sairaanhoitaja ylempi AMK, asiakaspaall.

teollisuustydntekija

terveydenhoitaja AMK, maatalousyrittdja
sosionomi YAMK, projektipaallikkod

eldkeldinen

Lehtosalo-Lonnberg Eevakaisa luokanopettaja

Palm Pekka

Rimpioja Nette

Sinisalo Maija

Tommola Mia
Virolainen-Nurminen Eija

yhteensé

NIN W WO N

yrittaja

opiskelija
maatalousyrittéja
yrittdja

toimittaja, yrittéja

KESK
AVOIN S

KOK

PS

SDP

PS

SDP
KESK
AVOIN S
KOK

PS
KESK
AVOIN S
KESK
AVOIN S
KESK
AVOIN S
AVOIN S
KESK
KOK
KESK



Vuonna 2024 kuntatalous kohtasi merkittavia haasteita. Kuntien tulot kasvoivat hitaasti,
kun verotulot pysyivat ennallaan ja valtionosuudet eivat nousseet odotetusti. Kuntien
menot kuitenkin kasvoivat kustannusten nousun vuoksi. Téma johti monissa kunnissa
tiukkaan taloudenpitoon ja sédstétoimenpiteisiin. Kuntien velkaantuminen kasvoi hie-
man, mutta useimmat kunnat onnistuivat pitdmaan taloutensa tasapainossa tiukan bud-
jettikurin ansiosta. Tasta syysta kuntien helmikuussa julkaistut ennakolliset tilinpaatos-
luvut eivat olleetkaan niin huonoja, kuin mitd Kuntaliiton elokuussa teettaman talous-
barometrin perusteella olisi voinut olettaa. Kuntien yhteenlaskettu vuosikate heikkeni
edellisvuodesta noin miljardilla eurolla, ollen 3,2 miljardia euroa. Tilikauden tulokset
sailyivat kuitenkin hieman yli miljardi euroa positiivisena. Kuntien taloustilanteiden hei-
kentymisesté huolimatta negatiivisten vuosikatteen tehneiden kuntien méara laski edel-
lisestd vuodesta. Alustavien tilinpaatésarvioiden mukaan niita oli 11, kun m&éara edelli-
sena vuonna oli 15.

Paijat-Hameessa kunnat ovat kohdanneet haasteita, mutta ovat myos l6ytaneet mah-
dollisuuksia parantaa taloudellista tilannettaan. Kuntien on jatkossakin sopeuduttava
muuttuvaan véestérakenteeseen ja kasvaviin kustannuksiin. Investoinnit infrastruktuu-
riin ja ymparistoystavallisiin hankkeisiin ovat keskeisia tulevaisuuden kannalta. Haas-
teista huolimatta my6s monissa Paijat-Hameen kunnissa onnistuttiin tekemaan enna-
koitua paremmat tilinpaatokset. Kuntien vastuulle siirtyneiden uusien velvoitteiden hoi-
taminen tekee jatkossa talouden ennustamisesta haastavaa. Te-uudistus aiheuttanee
kunnissa ennakoimattomia kustannuksia ja maailmantalouden epévarmuus siirténee
talouden elpymisté.

Valtiontalouden nékymaét olivat vuonna 2024 varovaisen optimistiset. Hallitus pyrki va-
kauttamaan julkista taloutta ja véhentdméaan velkaantumista. T&ma sisalsi menojen
leikkauksia ja verotuksen kiristdmistd. Valtion velka oli vuoden lopussa noin 169,41
miljardia euroa, mika tarkoitti noin 27 352 euroa per asukas. Hallitus pyrki myos edis-
tdma&an talouskasvua investoimalla tutkimukseen ja kehitykseen seké tukemalla uusiu-
tuvan energian hankkeita. Verojen ja valmisteverojen korotukset nostivat kuluttajahin-
toja, silti kuluttajahintojen keskimaarainen vuosimuutos oli vain 1,6 prosentta. Osittain
tahan oli syyné energian halpeneminen ja korkokannan lasku. Vuonna 2025 inflaation
odotetaan olevan 2 prosentin tuntumassa osittain valillisen verotuksen muutosten
VUoKsi.

Donald Trumpin marraskuinen valinta Usan presidentiksi on jo nyt aiheuttanut takapak-
kia suhdannekaanteiden keskeisiin ajureihin. Markkinat ovat heilahdelleet ja pé6rssi-
kurssit ovat laskeneet niin Usassa kuin muuallakin maailmassa. Trumpin maaraamat
tuontitullit lisdavat kauppajannitteitd ja vaikuttavat toimitusketjuihin. Trumpin ulkopoli-
tiikka voi listé jannitteité erityisesti Kiinan ja Ven&jan kanssa, miké voi vaikuttaa glo-
baaliin vakauteen ja talouskasvuun. Nahtavéksi jaa mika vaikutus hanen politiikallaan
on globaaleihin ilmastotavotteisiin ja energiamarkkinoihin.

Vuonna 2024 bruttokansantuote supistui 0,1 prosenttia. TAdma johtui paaasiassa hei-
kosta yksityisesta kulutuksesta ja investoinneista erityisesti asuntorakentamisen sek-
torilla. Vaikka julkinen kulutus kasvoi, se eri riittdnyt kompensoimaan muiden sektorei-
den heikoutta. Vuoden loppua kohden talous alkoi kuitenkin osoittamaan elpymisen
merkkeja ja BKT:n odotetaan kasvavan Kuntarahoituksen ennusteen mukaan 1,5 pro-
senttia vuonna 2025 ja 2 prosenttia vuonna 2026.
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1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Kuntastrategian 2023-2025 paivityksessé Sysman arvot ovat uudistuminen, vastuulli-
suus ja yhteiséllisyys. Visiona 2030 on "Askel edelld, yhdessa.” Strategian péivitys hy-
vaksyttiin valtuustossa 19.12.2022. Strategian palnoplsteet ovat

1. Elinvoimainen

2. Hyvinvoiva

3. Uudistava
Strategian painopisteille valtuusto hyvaksyi tavoitteet ja mittarit. Toimielimet maaritteli-
vét kuluvan vuoden puolella toimenpiteet em. tavoitteiden toteuttamiseksi ja annetuilla
mittareilla mitattaviksi.

Hallintos&antdé on péivitetty 1.1.2025 alkaen. Muutos hyvaksyttiin 18.11.2024 kunnan-
valtuustossa § 52.

Toimintatuotot olivat 17,5 M€ (16,6 M€).
Toimintakulut olivat 25 M€ (25,3 M€) ja toimintakate oli -7,4 M€ (-8,6 M€).

Sijoituksien arvonpalautusta kirjattiin 3 234 €. Arvonalentumisia kirjattiin 61 495 € Kas-
tellin kiinteistosta.

Verotuloja toteutui 7,47 M€ (7,489 M€). Kunnan tuloveroja kertyi 3,9 M€ (3,977 M€).
Kiinteistverojen toteuma oli 2,487 M€ (2,186 M€), kiinteistdveroja nosti maapohjan
veron eriyttdminen yleisesta kiinteistéveroprosentista (0,95) ja verokannan nosto 1,3
%:iin. YhteisGveroja toteutui 1,0 M€ (1,3 M€).

KiinteistOveroprosentit pidettiin ennallaan maapohjan kiinteistéveroa lukuunottamatta.
Tuloveroprosentti oli 6,4 %:a.

SYSMA Yrapyra - Verotulot 1
s b o .
Joulukuu 2024 Talousarvio
vuoden alusta 2024
Q.uus. . Osuus,
wistovere viirdeistdvero IALR!
7003 Kunnan tulovero 3920736 525° 3869000 520% 51736 101 % 3977628 531% 3977628 53,1%
7010 Kiinte stdvero 2457806 333% 2520000 339 232104 99 % 2186496 292% 215649 292 301 310
7020 Osuus yhtelstveron tuotosta 1085 255 43% 1049000 14,1% 16 253 102 % 13249% 177 1324996 17,7%
‘Veiotulot 7 796 000% 438000 000 100 %



Valtionosuudet olivat 3,78 M€, (3,58 M€). Valtionosuuksia kasvatti okm-vossin piene-

neminen
SYSMA Ympyré - Va tionosuudet 11
: 12024 - 31122024
Syarmdn kunte
Joulukuu 2024 Talousarvio
vuoden a usta 2024
Verotulp rustuva
l 65,7 % 2485532 . 1708 100 % 2644737
7210 Verotul perustuva vo tasaus 756296 20,0% 756296 203% ] 00% 1347678 376 6 1347678 376 -
7220 Verotulojen menetysten korvaus 802150 21,2 802150 216% [} 100 % 0 00% 0 00% 802 150
7230 Opetus/kultttoimen muut vo t -261487 -69% -324826 -87% 63 339 1% -412507 -115% -412507 -1t5 151020
Muut valtionosuudet 3784199 1000% 3719152 1000% 65 047 102 % 3579908 100,0% 3579908 1000 % 204 291
Valtionosuudet 3784199 1000% 3719152 1000% 102 % 3579908 100,0% 3579908 100,0% 204 291

Vuoden 2024 suurin investointi oli Liikuntapuiston rakentaminen. Muita suurempia in-
vestointikohteita olivat Lajitteluaseman osto, jatevedenputsari, Olavin toimintakeskuk-
sen osuuden osto Tainionvirran seurakunnalta seka tilojen muutostyét lukiota varten.
Ohrasaaren sillan rakennustyét jatkuivat, mutta siltahanke jai kesken urakoitsijan men-
tya konkurssiin. Silta valmistuu vuonna 2025.

Sysman kunnalla ei ole meneillddn merkittavaa tutkimustoimintaa.

1.1.5 Arvio todennikdisesta tulevasta kehityksesti

Kunnan menojen tarkkaa suunnittelua on jatkettava tulevina vuosina. Jatkuvaa tulon-
muodostusta tuottavaa toimintaa ei ole nakdpiirissa, joten kayttémenojen tarkastelua
kaydaan joka sektorilla. Pohjatyota kayttdmenojen kasvun pysayttdmiseksi on tehty,
mutta useiden toimenpiteiden vaikutus on hidasta. Kunnassa nahdaan, ettd selviytymi-
nen tulevissa muutoksissa edellyttdd aktiivista kunnan elinvoiman séilyttdmiseen ja
nostamiseen panostamista. Kuntaan oli suunnitteilla perustaa elinvoimatyéryhma, mika
etsisi keinoja elinvoiman yllapitdmiseksi ja parantamiseks Tyoryhméa ei vield saatu
perustetuksi.

Sysméan kunnan valtionosuusmuutoksia tasaavat elementit pitdvat Sysmaén talouden
kohtuullisen vahvana. Lokakuussa 2023 alkanutta valtionosuusjarjestelman uudistus-
tyota jatkettiin ja uudistuksen piti olla lausuntokierroksella vuonna 2025. Valtionosuus-
uudistuksen valmistelu keskeytettiin syksylld 2024 ja uudistus yritetdan saada voimaan
1.1 2027.



Henkiléstén lukumaara 31.12.2024 oli 288 (304), joista vakinaisia oli 242 (257). Henki-
|6stdn lukuméara kuvaa yhden péivan tilannetta eli 31.12.2024 voimassa olleita palve-
lussuhteita, luku késittda seka kokoaikaisen ettd osa-aikaisen henkiléstén

Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma sosiaali- ja henkilésivukuluineen tilikaudella
oli 14 294 554,34 euroa (14 830 274,20 euroa) luvut sisaltadvat eladkemenoperusteiset

ja muut sivukulut.

Kunta laatii vuosittain erillisen henkiléstéraportin.

Henkiloston lukumaars 31.12.

2024 2023
Hallinto-osasto 15 16
Lomituspalvelut 201 215
Sivistysosasto 44 41
Varhaiskasvatus 19 21
Tekninen osasto 9 11
Sosiaali- ja perusteneeydenhuolto 0 0
Yhteensé 288 304

Henkilostokulut
2024 2023

Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkiléstdsivukulut

Yhteensa tuloslaskelman mukaan
Henkildstokuluja aktivoitu

11 705 007,54

14 294 554,34

11 972 672,96

Elakekulut 2 182 400,29| 2 327 681,44
Muut henkilésivukulut 718 970,87 902 355,81
Henkiléstokorvaukset ja muut korjauserat -311 824,36 -372 436,01

14 830 274,20

Henkilostokulut yhteensa

14 294 554,34

14 830 274,20

Luottamushenkildiden palkoista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2024 2023
Keskusta 1143,60 1 203,20
Perussysmalaiset 621,00 0,00
Perussuomalaiset 186,80 842,90
SDP 777,60 825,10
Kokoomus 930,70 1 098,40
Yhteensa 3 659,70 3 969,60
Tilintarkastajan palkkiot
2024 2023
Tilintarkastuspalkkiot 6 650,00 6 650,00
Hanketarkastukset ja lausunnot 750,00
Muut palkkiot
7 400,00 6 650,00
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1T %a d

Joulukuu 2024

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkilostokorvaukset
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

w

14 136 004,77

1530 672,85
907 390,18
928 339,95

17 502 407,75

-11 705 007,54
-2 901 371,16

311 824,36

-14 294 554,34
-6 485 660,76
-1 029 461,27
-2 603 317,57

~-540 980,56

-24 953 974,50
-7 451 566,75

7 473 796,47
3784 199,00
87 280,48
190 667,59
-54 236,91
-12 307,00
211 404,16

-1 275 536,96

-61 494,52

-1337 031,48

12

14 098 431,51

1531 316,50
187 016,18
855 539,73

0

-11 976 572,96
-3230 037,25

372 436,01

-14 834 174,20
-5 883 600,47
-1097 026,34
-2 811 550,44

-685 477,76

-25 311 829,21
-8 639 525,29

7489 119,57
3 579 908,00
94 673,81
236 825,73
-51 420,18
-11 923,56
268 155,80

-1217 526,57

-708 764,23

-1 926 290,80
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Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset eriit
Tuloraho tuksen ko auserat

Investointien rahavirta
Investomntimenot
Rah.osuudet investointimenoihin
Pys.vast.hyodylk. luavutustulo

Rahoituksen rahavirta

An olainauksen m u okset

Lainakannan muutokset
Pitk3aik.lainojen lisdys
Pitkdaik.lainojen vahennys
Lyhytaik.lainojen muutos
Lyhytaik.lainojen nosto
Lyhytaik.lainojen lyhennys

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var.ja po:n muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rabavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12
RAHAVARAT 1.1.

RAHAVAROJEN MUUTOS TASETILIT

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

4017 832,88
0.00
0,00

-2 976 352,41
228 334,50
636 355,60

0.00

0.00

0,00

1 180 000,00
-1 108 184,05

-8 873,92
8552,23
-192 914,79

-201 420,53

1704 750,04

692888272

5224 3268
1704 750,04

15

2 697 658,08
-118 764,23
0.00

2 578 893,85

-1725 709,77
0.00
2 445 861,02

0.00
-3 307 737,60
0,00
0.00
0.00

-31 871,87
806 511,23
1087 302,83

-3 620 401,07

-321 355.97
5224 132,68
5545 488,65
-321 355,97
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VASTAAVAA
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hytdykkeet
Sijoitukset
Pysyvit vastaavat
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
Toimeksiantojen varat
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat

VASTATTAVAA
Peruspddoma
Ylijaama, ed. tilikaudet
Tilikauden yli-/aljaama
Oma pddoma

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Pakolliset varaukset
Toimeksiantojen padomat
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat
Pitkdaikainen vieras padoma
Lainat julkisyhteisGilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma
Vieras padoma
VASTATTAVAA

19

200 588,66

25 219 094,02
2 646 304,17
28 065 986,85
537 535,52

31 154,80
568 690,32
1703 835,79
270277314
4 226 109,58
8 632 718,51

11 377 659,71
6 676 093,70

2 084 321,18
20 138 074,59
11110 133,83
373 121,24
609 261,02

28 946,88

868 256,03
897 202,91

9 254,41

0,00

1450 544,59
332 378,37

2 347 424,72

4 139 602,09
5 036 805,00

211 842,52
22 708 306,73
4371 206,77
27 291 356,02
546 659,88

31 154,80
577 814,68
1712 388,02
2 536 184,47
2 687 948,21
6 936 520,70

11 377 659,71
6 182 124,80
493 968,90

18 053 753,41
10 513 653,61
373 121,24
627 259,30

37 583,70

847 868,03
885 451,73

8 801,64
456,15

1608 635,07
266 166,67

2 468 392,58
4 352 452,11
5237 903,84
34 805 691,40



KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT
Varsinainen toiminta

Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Satunnaiset tuotot

Tulorahoituksen korjauseréat

- Pysyvien vastaavien hydd.luov.voitot
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hydd.
luovutustulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen liséys

Oman padoman lisaykset

€

17 501 828,22
7473 796,47
3784 199,00
103 059,79
174 888,28
0,00

0,00

579,53

228 334,50

636 355,60

0,00
0,00
1100 000,00
0,00

MENOT

%  Varsinainen toiminta

56,45  Toimintakulut
24,11 - Valmistus omaan kéyttdén
12,21

0,33 Korkokulut
0,56 Muut rahoituskulut
0,00 Satunnaiset kulut

0,00 Tulorahoituksen korjauserét

0,00 Pakollisten varausten muutos

0,00 - Pysyvien vastaavien hydd.luov.tappiot

0,74 Investoinnit

2,05 Investointimenot
0,00 Rahoitustoiminta

0,00 Antolainasaamisten lisdykset

0,00 Pitkaaikaisten lainojen véhennys

3,55 Lyhytaikaisten lainojen muutos

0,00 Oman padoman véhennykset

Kokonaistulot yhteensa

Kokonaistulojen ja -menojen erotus

Tasméytys

31003 041,39

1 897 986,52

Rahoituslaskelman muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja po:n
muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien pitké- ja lyhytaikaisten

velkojen muutos

Rahavarojen muutos

8 873,92
0,00
-8 552,23

192 914,79

193 236,48

1704 750,04

1 897 986,52

100,00 Kokonaismenot yhteensa

20

€

24 947 880,88
0,00

0,00

54 324,60

12 219,31
0,00

0,00

0,00

6 093,62

2976 352,41

0,00
0,00
1108 184,056
0,00

o/D
85,72
0,00
0,00
0,19
0,04
0,00
0,00
0,00
0,02
0,00

10,23
0,00
0,00
0,00
3,81
0,00

29 105 054,87

100,00
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Yhdistetty konsernitilinpaatékseen

Tytaryhtiot
Kiinteistd Oy Sysman Vuokratalo (100 %)
Asunto Oy Sysman Ulpukankulma (100 %)
Asunto Oy Sysman Paijataho (100 %)
Asunto Oy Sysman Peltotie 1 (100 %)
Pinx Oy (100 %)
Osakkuusyhtiot
Kiinteistd Oy Sysmén Tydsuhdetalo (22,4 %) (ei yhdistelty 2024)
Kiinteistd Oy Sysmén Palvelutalo (46,8 %)  (ei yhdistetty 2024)
Kuntayhtymat Kunnan osuus (%) peruspadaomasta
Paijat-Hameen liitto 1,77
Koulutuskeskus Salpaus ky 1,84

@ i teln nnas oh aus

Qe

Kunnanvaltuusto on hyvéksynyt v. 2008 Sysman kunnan konserniohjeen, joka on myds
hyvaksytty tytaryhtididen hallituksessa. Sysman kunnan hallintosédnnén mukaan
Sysmé-konsernia ohjaa ja koordinoi kunnanhallitus ja kunnanjohtaja seké kunnanhalli-
tuksen erikseen mé&araédmat viranhaltijat. Tytaryhteiséjen tehtdvéna on raportoida toi-
minnastaan ja taloudestaan kunnanhallitukselle neljannesvuosittain seka antavat tarvit-
taessa erillisia selvityksid kunnanjohtajalle. Tytaryhtidisséa ja kuntayhtymissa on kunnan
edustus ja edustajien kautta pyritdan vaikuttamaan toimintaan.

Valtuusto asettaa tytaryhtisille toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seké seuraa nii-
den toteutumista.

setk nern Ko Xk 2ft pabivm t

Konsernijohto seké& vuokrataloyhtioén hallitus on jo aikaisempina vuosina kiinnittanyt huo-
miota kunnan omistuksessa seka kunnan tytaryhtididen omistuksessa olevaan vuokra-
asuntokantaan kokonaisuudessaan. Akuutit remontit, mm. kattoremontit on tehty. Kiin-
teistot, joiden korjausvelka on liian korkea, kannattanee purkaa. Kahdelle vuokrataloyh-
tion kerrostalolle on haettu purkulupaa.
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Vuokrataloyhtid, jolla on Valtiokonttorin lainaa, on hakenut huojennusta lainanlyhennys-
suunnitelmaan. Valtiokonttori edellyttaa, ettd kunnalla on Vuokra-asumisen kehittamis-
suunnitelma. Sysman kunnan Vuokra-asumisen kehittémissuunnitelma on hyvaksytty
kunnanhal ituksessa 26.2.2018 Suunn telmassa on oleelliset tavoitteet ja toimenpiteet
niiden saavuttamiseksi. Kunnassa pyritdan tekeméén jarjestelmallista tyota, jotta vuok-
ratalokonsernin talous ja toiminta saataisiin omavaraiseksi. Vuokratalojen ja niiden huo-
neistojen kunto tulee vaatimaan taloudellista panostusta mikéal rakennukset ja huoneis-
tot halutaan sailyttdd. Senaatti-kiinteistdjen laatima toimitilaohjelma valmistui vuonna
2024 Ohjelman perusteella saadaan tietoa kiinteistéjen kunnosta, arvosta seka mah-
dollisesti purettavista kohteista. Kunta kaynnistaa selvitystyén vuonna 2025 vuokratalo-
yhtion toiminnan jarjestamisesta.

ko n ava a a sta

Sysmé-konsernia ohjaa ja koordinoi kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaa operatiivi-
sesta johtamisesta ja seurannasta. Kunnan 100 %:n tytéryhtion Sysméan Vuokratalo
Oy:n tiedonkulku kunnanjohtajalle isdnnditsijan kautta on toiminut. Kiinteistoyhtididen
hallituksissa on kunnanhallituksen jasenia, joten yhteistyd kunnan ja yhtiiden valilla toi-
mii Muidenk n konsern in kuuluvien yhteisdjen kunnan kokousedustajille on annettu tar-
peen mukaan neuvoja kunnan omistajapoliittisesta tahdosta.

Kuntalaki (410/2015) korostaa omistajanohjausta, on huolehdittava, etté kunnan tytér-
yhteisdjen toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.
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1.6.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNIN TULOSLASKELMA

SYSMA

Toimintatuotot 19 464 593,98 18 644 288,82
Toimintakulut -26 429 086,33 -26 813 952,74
Verotulot 7467 825,59 7483 418,65
Valtionosuudet 3784199,00 3 579908,00
Rahoitustuotot ja -kulut:

Korkotuotot 86 433,07 96 528,30
Muut rahoitustuotot 210 001,69 315 270,73
Korkokulut -62 849,21 -61 275,66
Muut rahoituskulut -29 071,23 -88 160,81

Poistot ja arvonalentumiset:
Suunnitelman mukaiset poistot  -1447 303,83 -1 517 156,03

Arvonalentumiset -61 494,52 -113 792,41
Satunaiset eréat -711,00 -1 040,68
Varausten ja rahastojen muutos 0,00 0,00
Tilikauden verot 2 436,28 0,00
Laskennalliset verot -2 218,00 60,00
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VASTAT AVAH

Peruspdaoma
Arvonkoratusrahasto
Muut omat rahastet

Ylijaama, ed. ti ikaudst
Thikauden yh-/alijidma

Vahemmistoosuudet

e va u
Muut pakolliset varaukset

Valtiontoim  annot
Lahjoitus ahas jen psa a

Muut toimeksiantojen padoma

Lainat rahoitus- ja akuutu aitoksilta
Lainat julkisyhtaisdiftd
Muut velat
Pitkaaikainen vieras padoma
Lainat julkisyhteisiltd
Lainat muilta luotonanta iita
Saadit ennaket
Ostovelst
Musut velat
Siirtovelat
Laskennallisat verovelat
Lyhytaikainen vieras pidoma

1 3776597
344017
307 278.96

17310898, 1
2982 755,50

382 50189

1903458
609 261,02

237440
042 811,84

714 16838

1659 354,62
9 25441

209 266.68
9475, 7
153513383
333 738,18
2470 501,69
22 706.60

4 600 076,56

11377 659.7
4 362,05
307 27896

15 140 703,59
1524 096,16

0442200

401 897.65

4073727

627 259,30

15 359.60
38 1

237440

1 5638564

716 161,10

187492114

8 801,64

209 266,68

17 156.66
18310661

283 30046

2 482 859,39

20 488,60

4854939,54
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Liitetiedoista ei ole tehty tiivistelmaa. Liitetiedot 16ytyvat eriteltyind kohdasta 4.
g

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtévé esitys
tilikauden tuloksen kasittelysta.

1w ks i
Tilikauden tulos on 2.680.801,40 €.

Poistoeroa lisatadn 1 178 984,77 €, poistoeroa vahennetdan 332 504,55 €, investointi-
varausta vahennetdan 1.200 000,00 €, tehd&an uusi investointivaraus 950 000 €, tasta
kaytetdsn Keskustien perusparannusta varten 500 000 € seké Talasniemen kunnallis-
tekniikkaa varten 450 000 €. Tilikauden ylijagamaksi muodostunut 2 084 321,18 €, kirja-
taan omaan pa&omaan yli/alijgaman tilille.

Tilikauden tulos 2.680.801,40 €
Poistoeroa lisadtaan -1.178.984,77 €
Poistoeroa vdhennetdan 332.504,55 €
Investointivaraus, Keskustien perusparannus - 500.000,00 €
Investointivaraus, Talasniemen kunnallistekniikka -450.000,00 €
Investointivaraus, vahennys 1.200.000,00 €
Tilikauden ylijadma 2.084.321,18 €
d 1 a s enpit 2

Sysmaén kunnalla ei ole kattamattomia alijaamia, taseessa on edellisten vuosien ylijaa-
mié 8.760.414,88 £ tilikauden tulos mukaan laskien, joten talouden tasapainottamisoh-
jelmaa ei tarvitse tehda.
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Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota
(KuntalL 110 §).

e
H
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Sitovuustaso valtuuston ndhden on tulosaluetaso. Maararahojen sitovuus on bruttoperiaate
paitsi vesihuoltolaitoksella nettoperiaate. Kéyttotaloudessa sitovia ovat toimintatulot, toi-
mintamenot ja toimintakate (netto). Poistot ja laskennalliset kustannukset ovat kustannus-
laskennallista informaatiota.

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Keskusvaalilautakunta

TOIMINTATUOTOT 22 172 24 800 2 628 89 % 7397
TOIMINTAKULUT =22 273 -24 852 -2579 90 % -8 333
9 1

Laskennalliset kustannukset

Muut laskennalliset kust. -2 286 -2413 =127 95 % 2271
KUNNANVALTUUSTO
Kunnanvaltuusto
TOIMINTATUOTOT 597 0 597 0% 0
TOIMINTAKULUT -91 820 -84 347 7473 109 % .70 460
TOIMINTAKATE YHTEENSA 8 070 -70 460

Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kust. -6 433 -6 260 173 103 % -5 108

Poistot ja arvonalentumiset -2521 0 2521 0% -630
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastuslautakunta

TOIMINTAKULUT

-11 325 -17 496 6171 65%  -13 803
T
Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kust -366 -498 -132 73 % -541
Informatiivinen mittaristo: Tp 2022 Tp 2023 Tp 2024
Ostetut tarkastuspéivat 9 9 7
Tarkastusltk:n kokoukset 9 11 10
KUNNANHALLITUS
Kokoukset
Kunnanha l'tus
TOIMINTAKULUT -87 635 -129016  -41382 68% -109 505
Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kust -4 995 -4 511 484 111% -5 402
Poistot ja arvonalentumiset -4 931 ~-495 4436 996 % -3 856
-97 560
Informatiivinen mittaristo: Tp 2021 Tp 2022 Tp 2023 Tp 2024
Kokousten lukumaara 27 24 24 22
Kasiteltyjen asioiden lkm 368 393 364 305
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Kunnanhal itus

TOIMINTATUOTOT 20 851 5 000 14 149 60 % 28 044
TOIMINTAKULUT -486 740 -714520 -227 780 68% -487 443

Laskennalliset kustannukset

Muut laskennalliset kust -11768 -8974 2794 131 % -10 999
Poistot ja arvonalentumiset -4 931 -495 4436 996 % -3 856
1

Tulosalue (sitova): Yleis- ja hallintopalvelut

Yleis- ja hallintopalvelut

TOIMINTATUOTOT 696 349 654 016 -42 333 106 % 606 179
TOIMINTAKULUT -1504 294 -1712509 -208 216 88 % -1486584
%

Laskennalliset kustannukset

Muut laskennalliset kust. -35 267 -37770 -2 503 93 % -35 995
Poistot ja arvonalentumiset -22 345 -19 362 2983 115% -18 576
Tehtévin kokonaiskustannukset 865 556 -1115625 -250 069 8%
Tavoite Toimenpiteet Mittarit
e Tasapainoinen talouson e Lean-periaatteiden mu- ¢ Neljdnnesvuosikatsauk-
kaiken paatéksenteon kainen toiminta set

taustalla ja mahdollistaa
kunnan palvelut ja inves-
toinnit
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Tulosalue (sitova): Elinvoima- ja maaseutupalvelut’

Elinvoima ja maa-seutupalvelut

TOIMINTATUOTOT 31933

TOIMINTAKULUT -500 354
Laskennalliset kustannukset

Muut laskennalliset kust 14 360

Poistot Ja arvonalentumiset -1483

Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet

ELINVOIMATYORYHMA

Tavoite
e Sysméssé kavijoiden J
maara kasvaa

e Elinvoiman ja monimuo- J
toisuuden mahdollistava

133 800 867
-522 065 21711
-13 628 732
0 1483

Toimenpiteet

Markkinointiviestin-
nan kehittdminen
strategiaan pohjau-
fuen

Satama-alueiden ke-
hittaminen

Etsitddn hanke sata-
man elinvoimaisuu-
den kehittamiseen.
Esim. kalatalouden,
jarvimatkailun ja -
harrastamisen tuke-
miseksi ja eteenpain-
viemiseksi

Kéaynnissa on Sal-
pausselka Pro-
Fishing yritysryhma-
hanke 1.3.2022 —

35

99 % 4264
96 % -564 497
05% -13 681

0% 371
9
Mittarit

Tarvekysely Sysméan
néakyvyyden paranta-
miseksi (verkkosivu-
uudistus, valokuvat,
messuosasto, esitteet,
markkinointimateriaa-
lien hankinta)

Hankesuunnitelman
teko



31.12.2023

Lisapalvelut satamiin
kuten jaahilekone,
purjeveneen huolto-

tanko
¢ Laadukas ja elinvoimai- e Selvitetdan toimijoi- e Selvitys tydvoiman ja
nen toimintaymparistd den mielipiteita yrittajyyden haasteista
yhdessé Pienten kun-
Kartoitetaan haas- tien akatemian kanssa
teet, jotta voidaan
lahtea ratkaisemaan
niitd. Mista tyévoi-
maa esim. kausity6-
hon ravintola-alalle?
Voidaan reagoida
esim. koulutustarjon-
nan jarjestamiselld
(hygienia- alkoho-
lianniskelupassit,
suomenkielen kurs-
sit)
¢ Elinvoimaohjelma vuo- e Elinvoimaisuuden e Elinvoimatyéryhman
sille kasvattaminen perustaminen ja aika-
2023-2025 taulutus elokuu 2023
aloitus
e Parannetaan yritidjyyden e Ostopalvelujen e Sopimusten luku-
toimintaedellytyksia kayttd osana lomitus- maara/vuosi
palveluja Lomitetut paivat/vuosi

Elinkeinojen kehittdminen, matkailu, markkinointi, viestinta, elinkeinoprojektit, elinvoima,
hankkeet, osallisuus

Elinkeinotoiminta ja sen kehittiminen perustuu hyvaén vuorovaikutukseen seké yh-
teistyohon eri toimijoiden kanssa

Toimintaympéristd

Elinvoimakoordinaattorin tulee tunnistaa yritysten ja yrittajien kehittamistarpeet ja edistéa niita
sekd houkutella uusia yrityksia ja investointeja kuntaan. Toimintaympéristéén kuuluu myos
“kehittd& kylien elinvoimaa ja toimintaa. Tarkedna nahda&n myds osallisuuden ja yhteistyon
edistdminen kunnassa jarjestdjen ja yhteisdjen kanssa.
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Lapsille ja nuorille jarjestettiin nuorten omasta toiveesta erillinen kesétapahtumapaiva Kesa-
poppis. Tapahtuma oli VPK-lavalla elokuussa ja sinne jarjestettiin erilaista lapsille ja nuorille
suunnattua ohjelmaa musiikin, yhteisen tekemisen ja kokoontumisen merkeissa.

Vanhusten toiminnan tyéryhman ehdotuksen mukaisesti osallistuvan budjetoinnin osuus kay-
tettiin Hoivakoti Kaislan, terveyskeskuksen ja palvelutalon ympéaristossé kiertavén elamyspo-
lun viihtyisyyden parantamiseen seka kirsikkapuiston istuttamiseen Kaislan ja Leppakorven-
tien valiselle nurmialueelle. Kirsikkapuisto saadaan valmiiksi vasta vuoden 2025 aikana, ka-
tos-alue valmistui syksyn 2024 aikana.

Jasdhileasema Sysmain Suopellon satamaan, Suopellon satamaan suunniteltiin etenkin va-
paa-ajan kalastajien kayttdén suunnattu jaghilekone ja se avattiin loppukesésté 2024. Jaahi-
leasema sijaitsee sataman wc- ja huoltorakennuksen yhteydessé sinisessé kontissa. Jaahile
takaa kalastajille saaliin sailymisen. Hiletta voi vapaasti kdyttda myds muut kayttajat. Asema
on kaytdssa sulan veden aikana ja se avautuu jalleen kayttéon kevaalla sdiden lammetessa.
Hankkeeseen saatiin tukea Paijanne-Leaderilta 9 796 euroa, kunnan oma osuus oli 5 275
euroa. Aseman séhkontuotannosta osa tuotetaan aurinkoenergialla. Suopellon sataman ke-
hittaminen jatkuu vuoden 2025 puolella. Samaan huoltorakennuksen yhteyteen on tulossa
kesén ajaksi ulkokayttdinen noutolokerikko. Noutolokerikko kokeilu on osa LAB ammattikor-
keakoulun KELPO-hanketta eli Kestavan liilkenteen pilotit Paijat-Hameessa.

Biokaasun toteutettavuusselvitys ja markkinakartoitus

Loppu vuodesta 2024 Sysméan kunta on paattanyt kdynnistaa biokaasulaitoksen suunnittelu-
prosessin, jossa selvitetdan biokaasuntuotannon reunaehtoja Sysmén ja Hartolan alueella.
Hanke ja selvitys etenee 2025 aikana ja sen tarkoituksena on edistaé biokaasulaitossuunnit-
telun prosessia. Tamanhetkisen suunnittelutydn tuloksena halutaan tarkastella mahdolli-
suutta rakentaa oma biokaasulaitos ja kaasuntankkausasema Sysméaan tai Hartolaan. Esi-
selvitys ja markkinakartoitus pitévéat sisalldan valittujen maatilojen sekd kuljetusyrittajien
haastattelun valtatie 4 laheisyydessé Sysman ja Hartolan alueella.

Tulosyksikko elinvoima

Elinvo'mahankkeet

TOIMINTATUOTOT -8 015 107 % 0
TOIMINTAKULUT -176 262 -131 449 44 813 134 % -6 000
TOIMINTAKATE YHTEENSA 45 247 8 449 36798 536 % -6 000

Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kust -2901 1745 1156 166 % -2 259

Tehtivin kokonaiskustannukset 48 148 -10 194 7 954 472 % 8 259
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Tulosyksikké maaseututoimi

Maaseutupalvelut

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Laskennalliset kustannukset

Muut laskennalliset kust.

Tehtavan kokonaiskustannukset

678
-129 977
129 299

-1109

Tulosalue (sitova): Lomituspalvelut

1u

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

Laskennalliset kustannukset

Muut laskennalliset kust

14 043 194
-13 715732

-164 813

10 800
-179 276
-168 476

-2 144

0 620

13 051 501
-13 048 213

-179 903
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10 122
-49 299
-39 177

-1035

-991 694
666 519

-15 090

6 % 11574
73% -128 070
77% -116 497

52 % -1720

108 % 14187216
105 % -14 325 363

92 % -165 479
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Tulosalue (sitova): Maa- ja metsitilat

Maa- ja metsatlat

TOIMINTATUOTOT 19496 30000 10 504 65 % 20 654

TOIMINTAKULUT -7 156 -4 503 2653 159 % -9738
Laskennalliset kustannukset

Muut laskennalliset kust. -435 -187 248 233 % -744
Informatiivinen mittaristo: Tp 2022 Tp 2023 Tp 2024
Metsasuunnitelman mukaiset
metsat ha 251,2 251,2 251,2
Vuokratut pellot ha 30,5 30,5 30,5

Kaavoitus

Maankayton suunnittelua tehddan lainmukaisesti kunnan valitsemien painopisteiden mukaan. Kaa-
voituksen tehtavana on tuottaa asema- ja yleiskaavoja, jotka toteuttavat kunnan strategisia tavoitteita
vuorovaikutteisen suunnittelun keinoin. Kaavoituksella taataan viihtyisé, toimiva ja kestavén kehityk-
sen mukainen asuin- ja toimintaympéristd. Omien kaavahankkeiden liséksi kunta hoitaa yksityisten
maanomistajien ranta-asemakaavahankkeiden hallinnollisen lapiviennin ja ohjauksen. Kaavoitukseen

liittyvié palveluja ostetaan tarpeen mukaan myds ulkopuolisilta palveluntarjoaijilta.

Kaavo'tus

OIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kust

0 5 000 5000

-160 755 -192 235 -31480
-160 755

-5 864 2 348
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0% 7 390
84% -128519

167 % -3730



HYVINVOINTIVALIOKUNTA

Valtuustolle sitova taso (tulosaluetaso)

Sivistystoimisto
TOIMINTATUOTOT 42 022 62 085 20 063 68 % 43 860
TOIMINTAKULUT -42 740 -59 953 -17 212 71% -42 787
718 1 4 0
Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kust -1563 -1208 355 1298 % 0
Poistot ja arvonalentumiset 1518 -924 594 164 % -1073
a 8

Hallinnon kustannuk eton 1 etty vyoryty ranatoimin ollle, tila toint el enaa tunne vi ty toimen
hallintoa.

Hyvinvointivaliokunta voi kokouksissaan kuulla asiantuntijoita. Sysman yhtenéiskoulua ja lukiota kos-
kevia asioita kasiteltdessad kuullaan asiantuntijoina yhta Sysman yhtenaiskoulua ja yhté lukiota edus-
tavaa oppilasedustajaa.

KOULU JA VARHAISKASVATUS

Koulutomi )
TOIMINTATUOTOT 184 007 140 085 -43 922 131 % 166 187
TOIMINTAKULUT -3 634 522 -4 122700 -488178 88 % -3 600949
N N

Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kust. -56 867 -66 514 -9 647 85 % -50 527

Poistot ja arvonalentumiset 26593 -24 945 1648 107 % 30783
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Peruskoulutus

TOIMINTATUOTOT 182 882 140085  -42 797 131% 164 254
TOIMINTAKULUT -2 967 066 -3272686 -305 621 91% -3012458
Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kust. -42 125 -48 844 -6 719 86% -37 878
Polstot ja arvonalentumiset -25530 -24 945 585 102 % -30783
Peruskoulun informa- Tp 2020 | Tp 2021 Tp 2022 Tp 2023 Tp 2024
tiivinen mittaristo
Esiopetus *)
kayttokustannukset 181 186 64 89
(netto) t€
oppilaita 20.9. 20 25 18 17 12
kayttokustannukset 9 050 7 440 3764 7472
(netto), €/opp.
opetustunnit, [km 1520 851,2 1490 988 780
kayttékustannukset 119 218,51 64 114
(netto), €/opet.tunnit
Perusopetus
Opettajien Ikm 31 27,4 25,4 25 25
kayttékustannukset 13805 | *)3840 2916 2378
(netto), t€
kayttokust.( netto) 1049 1089 834 694
€/as.
oppilaita 20.9. 217 200 206 193 182
kayttokust.(netto), 17 536 19 198 15108 13 066
€/oppilas
opetustunnit, lkm 23 136 19 319 18 475 17 932 16 516
kayttékustannukset 164 199 162 143
(netto, €/opetustunti
lltapaivatuntien 26 12 18,6 12 17
osallistujamaéara
Tuntikehys/oppilas:
Yhtenaiskoulu 1,72 1,72 1,77 1,77 1,67
luokat 0-6
Nuoramoinen luokat 2,18 3,59 4,44 4,62 2,40
0-6
Yhtenaiskoulu 1,98 2,13 2,96 3,18 2,95
luokat 7-9
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Lukio

Tavoite Toimenpiteet Mittarit
e Lukion kehittdminen ja e Kansainvalisten vaylien ¢ Lukion kansainvélistymi-
kansainvalistyminen etsiminen ja hyddynta- nen
minen alkaa

Tavoitteena on sailyttdd kunnassa lukio ja kehittdd sen toimintaa yhteistyéssé muiden Paijat-Haeen
verkostolukuoiden kanssa. Yhteisiéd etdkursseja on toteutettu vuonna 2023 saksa ja ranskan kielissé

Musiikkioppilaitoksen menot sisaltdvat Heinolan musiikkiopiston ja Hartolan kansalaisopiston musiik-
kikoulun aiheuttamat maksuosuudet.

Lukion informatiivinen mitta- Tp 2020 | Tp 2021 Tp 2022 | Tp2023 | TP 2024
risto
kayttokustannukset(netto), t € *) 799 *) 843 543 501
kayttokust.( netto) €/as. 220 235 155 146
oppilaita 20.9. 34 39 33 38 44
kayttokust.(netto), €/oppilas 23487 21 607 14 289 11 386
opetustunnit, Ikm -4 293 4176 4749 4123 4 390
kayttokustannukset(netto, 186 202 131 114
€/opetustunti

Musiikkiopisto Tp 2022 Tp 2023 Tp 2024

oppilasmaara/Hartola 3 3 2

- opetustunnit/Hartola 135 68 20

oppilasmaara/Heinola (ka) 5,5 (ka) 3 (ka) 3

-opetustunn t/Heinola (vvt) 227 | (vvt) 119,56 | (vvt) 120,67

Varhaiskasvatus
TOIMINTATUOTOT 34 330 55 244 20914 62 % 30996
TOIMINTAKULUT -1 175 604 21427898 252293 82% -1210204

Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kust. -29 894 -40 414 -10 520 74% 33 669

-1413 068  -241 899

VAPAA-AIKATOIMI
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Vapaa-aikatoimi

TOIMINTATUOTOT 145 824
TOIMINTAKULUT -1213 330

Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kust. -57 612

Poistot ja arvonalentumiset -8511

116 992
1283 935

-71928

-8511

-28 832
-70 604

-14 316

Liikuntapalvelut, U'mahall’- ja kuntosalto'mint

TOIMINTATUOTOT 87 419
TOIMINTAKULUT -428 590

Laskennalliset kustannukset

Muut laskennalliset kust -13 118
Poistot ja arvonalentumiset -8511
Tehtdvin kokonaiskustannukset -362 800

Hyte, hyvinvoinn.ja terv.edist

TOIMINTATUOTOT 1000
TOIMINTAKULUT -117 097

Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kust. 0

KIRJASTO- JA KULTTUURIPALVELUT

55 180
-454 554

-20734

-8511
-428 619

0
140 538
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32239
-25 964

-7 616

-1000
-23 441

125 %
95 %

80 %

100 %

158 %
94 %

63 %

100 %

0%
83 %

0%

131433

-1 140 534

-59 817

8511

82 637
-451 292

-13 453

-8 511

200
-96 916

-205



Kultturipalvelut

TOIMINTATUOTOT 17 218 17 200 -19
TOIMINTAKULUT -140 718 -135 927 4791

Laskennalliset kustannukset

Muut laskennalliset kust. -7 965 -7 862 103
Kirjastopalvelut
TOIM NTATUOTOT 484 3 000 -484
TOIMINTAKULUT -325 347 -347 504 -22 157
6 4

Laskennalliset kustannukset

100 % 21718
104% -112609
0

101 % -8 091

16 % 300
4% -322177

Muut laskennalliset kust. -20 425 -25 606 -5 181 80%  -22242
tv n -342 287 370110 -27823 0
Tavoite Toimenpiteet Mittarit

o Hankkeiden ja apurahojen e Kulttuurihyvinvoinnin
hyddyntaminen verkoston luominen
(Paijat-Hameen kult-
tuurin suunta 2030 -
hanke)
o Kuntalaisten osallisuuden e« Kuntalaisfoorumien ja
edistdminen tapahtumien jérjestami-
nen
o Kuulemiset kaavojen o
yhteydessa
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Kulttuuritapahtumien
maaran lisdantyminen

Tapahtumien maarat,
osallistujien maarat

Kuulemiset osallistumis-
ja arviointisuunnitelmien
mukaan
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Toimintaymparistovaliokunta

Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet

TOIMINTAYMPARISTOVALIOKUNTA

Toimintaymparistovaliokunta

TOIMINTATUOTOT 3 888 186 3 050 541 837 644 127 % 2823900
TOIMINTAKULUT -3 744 366 3 080 798 653 568 121 % -3 276 062
Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kust. -143 494 -148 199 -4 705 97 % -141200
Poistot ja arvonalentumiset -1165 193 -1123 778 41414 104 % -1110 839
Tekninen ha I'nto B
TOIMINTATUOTOT 593 628 30000 -563 628 1979 % 133 666
TOIMINTAKULUT -886 598 -336 625 549 973 263 % 451987
M =292 971 -306 625
Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kust. -20 811 -79 669 -58 858 26 % -18 505
Poistot ja arvonalentumiset -5714 4 841 873 118% 5059
9
TEKNINEN JOHTAJA
Informatiivinen mittaristo: Tp 2022 Tp 2023 Tp 2024
Kokoukset/valiokunta 9 8 9
- Kasiteltyjen asioiden I[km 90 68 73
Kokoukset/tie- ja lupajaosto 7 8 10
- Kasiteltyjen asioiden m&ara 56 72 79
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Ympar'sténhoito

TOIMINTATUOTOT 9 475 10 500 1025 90 % 12 490
TOIMINTAKULUT 486 554 -501017  -14 463 97 % -476 146
Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kust. -16 403 -14 300 2103 115%  -15195
Poistot ja arvonalentumiset -290 368 -268 441 21927 108% -271991
1 84
Informatiivinen mittaristo: Tp 2022 Tp 2023 Tp 2024
Kunnossapidetyt puistot 15 ha 15 ha 15 ha
Yllapidetyt tiet (m) (sis Suo-
pellon kevyenl vayla 5 km) 17 422 17 422 17602
Torien kunnossapito (m ) 3 300 3 300 3 300
Yksityistiekunnat kpl 97 o7 253
Avustettavat km 265 369 292

Jatehuolto siirtynyt Sysmén kunnan vastuulle 18.9.2022. Energiajatteen kerdys on lopetettu.

Vertailukelpoista tietoa jatemadarista ei ole.

K ‘nte’stot

TOIMINTATUOTOT 1 866 581 1645201 -221380 113 % 1558468
TOIMINTAKULUT -1 279 635 -1231038 48597 104 % -1290672
1
Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kust. -58 923 -9 241 49 682 638 % -72 652
Poistot ja arvonalentumiset 736 259 -711 897 24 362 103% -712244
-306976  -98 739
Informatiivinen mittaristo: Tp 2022 Tp 2023 Tp 2024
Vuokrattavat huoneistot, 123 123 123
myos tytaryhtiot
Kunnan suoraan omista- 6 6 6
mien asuntojen lkm
Kunnan omistamien asunto- 37 37 37
osakehuon. Ikm
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Vesihuoltolain (1.9.2014 § 20) mukaan kunnan tulee kirjanpidossaan eriyttdd vesihuolto muista toi-
minnoista. Vesihuollolle on tilikausittain laadittava tase, tuloslaskelma ja rahoituslaskelma seké esi-
tettdva niiden liitteen& olevat tiedot. Tase ja tuloslaskelma on laadittava kirjanpitolain (1336/1997)
saannoésten mukaisesti. Vesihuoltolain 20 a §:n mukaan vesihuoltolaitoksen on laadittava kirjanpito-
laissa tarkoitettu toimintakertomus. Siind tulee esittéd ymmarrettdvassa muodossa vesihuoltolain 20
§:ssa tarkoitetut tilinpaatésluvut seka tiedot vesihuollon hintatasoa, tehokkuutta, laatua ja kannatta-
vuutta kuvaavista tunnusluvuista.

Sysmaéan kunnanvaltuusto on kokouksessaan 6.6.2016 § 27 hyvaksynyt vesihuollon muuttamisen kir-
janpidolliseksi taseyksikoksi seka hyvaksynyt vesihuollon avaavan taseen 1.1.2016. Avaava tase on
muodostettu kunnan kirjanpitoon sisaltyvista vesihuoltoon kohdistuvista omaisuus-, saatava- ja velka-
erista. Tilikauden edellisten tilikausien y ijd@ma on Kuntahiton ohje stuksen mukaan kerrytetty vesi
huollon viiden edellisen vuoden laskennallisesti eriytetyn kirjanpidon mukaisista tuloksista. Kunnan
sijoituks n maara muodostu omal uu ja velkaerien e o uksesta jase o j ttu peruspadaomaksija
velaksi kunnalle. Sijoitetun pddoman korko on 5 %.

Taseyksikéksi muodostaminen on kirjanpidollinen toimenpide. Vesihuoltolaitos on edelleen kunnan
toimintayksikké ja siséityy kunnan talousarvioon ja tilinpaatdkseen. Vesihuoltolaitoksesta on oma eril-
listilinpaatoksensa kunnan tilinpaatoksessa liitetietojen jéalkeen.

Sysma hankki ympéristdtoimen palvelut ostopalveluina Heinolasta, joka hoitaa I[t&-Hameen ympéris-
totointa keskitetysti. Elintarvike- ja terveysolojen valvonta on Paijat-Hameen hyvinvointiyhtymalla.

Liikelaitokset
TOIMINTATUOTOT 542 988 534 840 -8 148 102 % 473 580
TOIMINTAKULUT 339 391 278 729 60 662 122% -333 738

Laskennalliset kustannukset

Muut [askennalliset kust -19 824 -22 449 -2 625 88 % -20 110
Poistot ja arvonalentumiset -124 527 -137 684 -13 157 80% -~120630
u 9 8
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Ympar'sto- ja rakennusvalvonta

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

Laskennalliset kustannukset

Muut laskennalliset kust.

Poistot ja arvonalentumiset

Jatehuolto

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

Laskennalliset kustannukset

Muut laskennalliset kust.

Poistot ja arvonalentumiset

Sisdiset palvelut

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

Laskennalliset kustannukset

Muut laskennalliset kust.

151 610
-304 868

-10 006

915

723 904
-426 162

-15 242

-7409

-21 159

-2285

130 000
-315 953

-9 302

-915

700 000
-402 460

-10 577

-24 976

-2 661
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-21610
-11 085

704

-23 904
23 702

4 665

7 409

-3 817

-376

117 %
96 %

08 %

100 %

103 %
106 %

144 %

0%

0%
85 %

86 %

111 216
-285 575

-9 686

-915

527 674
-409 569

-2 553

6 806
-24 475

-2 499



YMPARISTONSUOJELUTARKASTAJA

RAKENNUSVALVONTA

Sysma hankki ymparistétoimen palvelut ostopalveluina Heinolasta, joka hoitaa Heino an, Hartolan
litin ja Sysman ymparistdtointa keskitetysti/seudullisesti. Elintarvike- ja terveysolojen valvonta on

Paijat-Hameen hyvinvointialueella.

Informatiivinen mittaristo: Tp 2022 Tp 2023 Tp 2024
Rakennusluvat/kp 142 66 65
Katselmukset/kpl 255 184 175
Ympéristotarkastukset/kpl 14 17 14
Jarvivesinaytteet/kpl 3 3 3
Ympéristoterveydenhuolto

TOIM NTAKULUT 171 184 -224400 53216 76 %

5

Laskennalliset kustannukset

Muut laskennalliset kust -474 -760 -286 62 %

Tehtaviin kokonaiskustannukset ~171 658 -225 160 53 502

Ympaéristéterveydenhuollon tuottaa edelleen Hollolan kunta.

62

-229 639

-1123

-230 762



TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henk lostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, ta
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot

Pysyvien vast.arvonalenn.

Satunnaiset erat
Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lis.(-)tai véh
Varausten lis.(-)tai vah.

TILIKAUDEN Y LIJAAMA

T teu uk s

4 36 0477
53 672
3

2395
175 240 7

3 3 8

2 824 29
7 70 87
645 07
2 46 27
26033 757
540 980 56
24 953 974 50

7 451 566 75
-7 473 796 47

37 4 9900

03 97
748 28
543246
122 93
2 404 6
4017 832 88
2755 6
6 4 452
00

2 08014

46 22
200000

2 43 1

To euma s sa

598 847 0O
000

000
458 3
773 5

000

00

000

66 2

6 835 34
000
883385
7 73055

000
000

000

000
599 6
00

9% 6
00

00

00
00
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t Tot um y nsa

47348
530 72
79 8
204679 26
92 32

1 93 83

2 824 2
7 87

7 672970
046 296 61
26033 757

6598 44

2667 2800

7 5156 75
747379 47
3784 9900

3097

90 879 44

54324 0
282 04
2 404

40178 2 8

2 53 96

6 494 2

000

2680 140

846 480 22
2 00

2084 2118

Tal/kaikki

11 41

-1 073 844,00
-281 600,00

-1744 883,00

17 1 7867

11929 521 19

2 306 847,05
514 885,46

7 020 304,75
1137 064,91
2213 798,00
1582 205,92
26 704 627,28

93903 61
-7 438 000,00
-3719 152,00

0,00

-170 000,00

18 950,00

10 000,00

-141 050,00
1 785 3

1221 051,64

0,00

75 000,00

-61180 75

-359 146,56
0,00

<970 948,31

Tot. %

103,66
142,54
322,23
117,30
11100

98,12

94,61
139,64
100,67

92,02
117,60
104,91

99,88

79,35
101,55
101,75

0,00
163,50
286,67
282,10
149,88

21059

109,50

0,00
434,18

-235,69
-166,08

214,67
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Investointiosassa sitovia ovat talonrakennuskohteet hankekohtaisesti sekd seuraavien inves-
tointiryhmien osalta sitovia hankeryhmien yhteismaarat:

Kiinted omaisuus

Julkinen kayttéomaisuus/urheilu- ja retkeilyalueet
Julkinen kayttéomaisuus/kunnallistekniset kohteet
Irtain omaisuus, arvopaperit, osakkeet ja osuudet

65
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2024

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korj.
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rah.osuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien luov.tulot
Investointien rahavirta yhteens

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitk&aik.lainojen lisdys
Pitk&aik.lainojen vahennys

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen var.ja po:n muut
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

1610125 297728 1907853 4017833 -2109 980
245 000 245 000 0 245 000
1855125| 207728 2152853 4017833 -1864 980
2577000 -255000 -2802000| -2 976352 174 352
228 335 -228 335

0 0 0 636 356 -636 356
-2577000] 255000 -2802000] -2 111662 -690 338
-721875 42728  -649147| 1906171| -2555318
730 000 0 730000 1100000 -370 000
-8 184 -8184| -1108184| 1100000
721 816 721816 -8 184 730 000

0

-8874 8 874

8 552 -8 552

-192 915 192 915

721816 721816  -201421 923 237
59 42728 72669]  1704750] 1632081
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vdhennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaik.lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paédomien
muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
erotus

2024 2023
4017832 8 2 697 658,08
00 -118 764,23
000 4017 832,88 5102,07 2583 995,92
29763 241 -1725 709,77
228 3345 0,00
36 366 -2 111 662,31 2 440 758,95 715 049,18
1906 170,57 3299 045,10
0,00 0,00 0,00
0 0,00
0 -3 307 737,60
814 5 -8 184,05 0,00 -3307 737,60
887362 -31 871,87
8552 23 806 511,23
12 479 -193236,48 1087302,83 186194219
-201 420,53 -1 445 795,41
170475 0 -321 355,97
6 928 882 72 5224 132,68
5224 132 68 5 545 488,65
1 75 04 -321 355,97
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TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkest
Aineettomat oikeudet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hyddykkeet yht.

Aineelliset hydykkeet
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Rakennukset
Kiintedt rakent. ja laitteet
Kiintedt rakent. ja laitteet
Koneet ja kalusto
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener.h.
Ennakkomaksut ja keskener.h.
Aineelliset hyddykkeet yht.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat

Lahjoitusrahastojen varat

Muut toimeksiantojen varat
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT.

3112 2024

59 098 23

141 490 43

200 588 66

3006 135 12

15381 463 08

6 133 606 54

212016 58

33173409
25 6495541

260200263

44 301 54
2646 304 17

27911848 24

537 535 52

31154 80

568 690 32

70

31.12.2023

21 022,13
190 820,39

211 842,52

2979 056,74

14 329 692,43

4 803 613,03

216 663,73

247 522,91
22 576 548,84

4 326 905,23
44 301,54
4 371 206,77

27 159 598,13

546 659,88

31 154,80

577 814,68

Muutos

38 076,10
-49 329,96

-11 253,86

27 078,38

1051 770,65

1329 993,51

-4 647,15

84 211,18
2488 406,57

-1724 902,60
0,00
-1 724 902,60

752 250,11

-9124,36

0,00

-9 124,36

Muu-
tos
%

181,10
-25,90

-5,30

0,90

7,30

27,70

-2,10

34,00
11,10

-39,90
0,00
-39,50

2,80

-1,70

0,00

-1,60
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SYSMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja kulut:
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Poistot ja arvonalentumiset:
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunaiset erdt

Varausten ja rahastojen muutos
Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Tilikauden ylijéaéma

19 464 593,98

-26 429 086,33
-6 964 492,35

7 467 825,59
3784 199,00

86 433,07
210 001,69
-62 849,21
-29 071,23

-1 447 303,83
-61 494,52
-711,00

0,00

2 436,28

2 218,00

2 982 755,50

74

18 644 288,82
-26 813 952,74
-8 169 663,92

7 483 418,65
3 579 908,00

96 528,30
315 270,73
-61 275,66
-88 160,81

-1 517 156,03
-113 792,41
-1 040,68

0,00

0,00

60,00

1524 096,16
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Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erit
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserét

Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rah.osuudet investointimenoihin
Pys.vast.hyédykk. luovutustulo
Investointien rahavirta

Toiminnan ja invest. rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset

Antolainasaamisten véhennykset
Antolainasaamisten vahennykset
Antolainasaamisten vahennykset

Antolainojen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaik.lainojen lisdys
Pitkdaik.lainojen vdhennys
Lyhytaik. lainojen nosto
Lyhytaik. lainojen lyhennys

Lainakannan muutokset

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var.ja po:n muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muu maksuva m uden muuto et
Rahoituksen rahavirta
RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12.
RAHAVARAT 1.1.

RAHAVAROJEN MUUTOS TASETILIT

4 492 046,57
~711,00

2 436,28

-20 628,19

4 473 143,66

-3 065 981,14
228 555,22
637 131,03

-2 200 294,89

2272 848,76

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

-204 936,98
1100 000,00
-1 108 184,05

0,00

-8 410,52
348,86

32 895,84
-265 296,12
-240 461,94

-453 582,97

1819 265,79
7734 234,96
5914 969,17

1819 265,79

3 153 745,05
~119 804,91
0,00

3 198,01

3 037 138,15

-1 838 363,69
119,80

2 446 911,13
608 667,23

3 645 805,38

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
-3 564 437,73
0,00
0,00

0,00

-31 367,22
-3 582,82
751 286,38
-997 201,43
280 865 09

-3 845 302,82
-199 497,44
6 106 828,37

6 306 325,81
~199 497,44

75



VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT:
Aineettomat oikeudet

Muut pitkévaikutteiset menot

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinte&t rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut
Keskenerdiset hankinnat

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Osakkeet ja osuudet

Muut saamiset

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT:
Aineet ja tarvikkeet
VAIHTO OMAISUUS YHTEENSA

Muut saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Siirtosaamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

89 188,02
141 49043

3643 209,79
16 653 106,82
6 140 850,19
257 615,68
68 673,83

331 734,09
400 407,92
27 095 190,40
1762 661,15
79 075,94
1841 737,09

537 535,52
31 628,10
588 198,20

24 292,83

20677,01

20 677,01
644 440,05
837 358,52
247 850,89
1729 649,46

70 703,90
3087 089,91

0,00

4 576 441,15

50 160,82
190 820,39

3616 131,41
17 445 448,57
4813 271,24
327 183,04

4 661,40

247 522,91
252 184,31

1172 661,15
106 340,94
1279 002,09

546 659,88
31 628,10

24 641,69

20 677,01

20 677,01
415 050,83
1248 13893
117 121,88
1780 311,64

68 878,90
3 116 534,90

1116,69

3 268 249,11
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Kunnan tilinpdétdksen arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmét

Pysyvat vastaavat
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset

Pysyvien vastaavien hyédykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennet-
tyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuk-
silla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa poistosuunnitelma.

Pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat osakkeet sekd muut sijoitusluonteiset erat
ovat merkitty taseessa hankintamenoon. Suoranaisesti kunnan toimialaan kuulumatto-
mat osakkeet ja osuudet ovat Vaihtuvissa vastaavissa kohdalla Rahoitusarvopaperit.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuutta ei ole.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoonsa.
Rahoitusarvopaperit on arvostettu alimman arvon mukaan.

Kertynyt poistoero

Poistoeroa purettiin vuonna 2024 tulokseen 332 504,55 euroa. Poistoeroa lisattiin
1178 984,77 eur.

Pakolliset varaukset

Pakollisissa varauksissa oleviin purkuvarauksiin ei tehty muutoksia.

Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus

Jaksotukset

Tilikarttaa ei ole muutettu, joten tilinpaatés on vertailukelpoinen edelliseen vuoteen
néhden. Hyvinvointialueet aloittivat toimintansa vuoden 2023 alussa, joten siltdkin osin
tuloslaskelman erét ovat vertailukelpoisia.

Vesihuoltolain muutokset (22.8.2014/681) tulivat voimaan 1.9.2014. Lain mukaan kun-
nan tulee irjanpidossaan eriyttad ves huolto uista torminnoista a vesihuollol e on
til kausittain laadit ava kirjanpitolain mukainen ase, tuloslaskelma ja rahoituslaskelma
seka liitetiedot Kirjanpitolautakunta on antanut asiasta lausunnon 9.3.2015. Vesihuol-
tolaitos on v. 2016 alusta kirjanpidollisesti eriytetty kunnan kirjanpidossa.
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Toimintatuotot tehtévaalueittain |
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Yleishallinto _ 827 603,74| 606 869,87| 827 603,74 608 869,87
Sosiaali- ja terveyspalvelut 87 213,51 85 089,60 87 213,51 85 089,60
Opetus- ja kulttuuripalvelut 228 449,29 206 340,98 204 711,19 192 205,02
Muut palvelut 16 544 043,33| 15 930 247,22/ 16 382 879,31| 15 786 139,43
Toimintatuotot yhteensa 17 687 309,87(16 828 547,67| 17 502 407,75[ 16 672 303,92
Verotulojen erittely
2024 2023
Kunnan tulovero 3920736 3977628
Osuus yhteistveron tuotosta 1065 255 1 324 996
Kiinteistdvero 2 487 806 2186 496
Verotulot yhteensé 7473 796 7489 120
Valtionosuuksien erittely
2024 2023
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (iiman tasauksia) 2 487 240 2644 737
Verotuloihin perustuva valtionosuustasaus 756 296 1347 678
Verotulojen menetysten korvaus 802 150 0
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -261 487 -412 507
Valtionosuudet yhteensa 3784199f 3579908
Palvelujen ostot
2024 2023
Asiakaspalvelujen ostot 1142 125,99 2073 828,24
Muiden palvelujen ostot 5343 534,77 3809 772,23
Palvelujen ostot yhieensa 6 485 660,76 5 883 600,47

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maaradmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunni-
telmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hy6dykkeiden han-
kintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéidn mukaan.

1 1 2008 otettiin voimaan valtuuston hyvaksyma osittain uusi tu poistosuunnitelma. Aikaisempi pois-
tosuunnitelma oli hyvaksytty 16.12.1996 vuodelle 1997, jolloin hallinnollisesta kirjanpidosta siirryttiin
soveltuvin osin kirjanpitolain mukaiseen kirjanpitoon. Tuolloin kunnan kéyttdomaisuus piti uudelleen
arvostaa kirjanpitoon. Lyhyet poistoajat seké alussa voimakas ja sitten hidastuva poistotapa olivat
tarkoituksenmukaiset. Poistosuunnitelma on ollut nopeatahtinen. Kéyttdaikojen uudelleen tarkaste-
lun yhteydessa muut tin halinto- ja lait srak nnust poi toaka 30 vista 40 v n. Ki teiden r

k I n 1ol l t Im ot I n Imi-
poistoajoin. Siten alussa suuri ja loppua kohden hidastuva poistojen jaksotus muutettiin loppukéyt-
toajall tasaise ti jaksottuvak i Lisaksi tehtiin joidenkin yk ittai t n kohteiden poistoaikojen piden
nyksia, koska tehdyt korjaukset jatkoivat rakennuksen kéytto kda Samalla paatoksella nostett in py-
syvien vastaavien pienhankintaraja 8 409 eurosta 10 000 euroon.

Sysman kunta irtaantui Salpakierto Oy:sté ja hoitaa jatehuoltoa omana toimintanaan. Laskusta var-
ten kunta sai Salpakierrolta asiakasrekisterin, joka sisalsi vanhentuneita ja virheellisia tietoja. Jate-
huollon laskutus yhteensovitettiin kunnan kirjanpito-ohjelman kanssa. Rekisterin l[apikdyminen ja tie-
tojen korjaaminen on ollut tydlésta Laskutus on saatu melko hyvin ajan tasalle vuoden 2024 aikana
Vuoden 2024 uku hn 1saltyy jonkin verran vuodeita 202 la ku tamattaj aneita tuloja
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Mita kovuuden lukuarvo
kaytinndssa tarkoittaa

Kovuus mmo¥i || °dH

Enttain pehmeaal| 0-0,55 || 0-3
Pehmeaa 665-110
Keskikovaa |1,10-1,60
Kovahkoa- |[|160-2;15)9-12

ovaa 2145 3,20 12-18
Erittain kovaa 3,20+ 18+

3.1.1 Veden laatu v. 2024

Valvontatutkimusohjelman mukaisia naytteenottoja tehtiin verkoston alueelta seuraavasti:
Kirkonkyla: jatkuva nayte lahtevasta vedesta, 4 kpl. Lisaksi tutkittin vedenottamoiden raakave-
den laatua tarvittavilta osin seka nitriittipitoisuus tutkitaan molemmilta laitoksilta lahtevasta ve-
desta ja verkostovedesta jaksottaisen seurannan yhteydessa.

Kunnan vesilaitoksen toimittaman talousveden tulee olla tasalaatuista, mikrobiologisesti seké haju-
ja makuominaisuuksiltaan moitteetonta ja tayttéa talousvesiasetuksen 461/2000 laatuvaatimukset ja
-suositukset. Aikaisempina vuosina veden laatu on téyttanyt laatuvaatimukset ja -suositukset. Veden
laatu on viimeisten 10 vuoden aikana pysynyt samanlaisena.

Sysman pohjavesialueiden suojelemiseksi on vuonna 2002 laadittu suojelusuunnitelma (Hartolan ja
Sysmén pohjavesialueiden suojelusuunnitelma). Tuolloin selvitettiin eri tekijéiden vaikutusta pohja-
veden laatuun. Suunnitelma on paivitetty 2013.

Vuonna 2021 péivitettiin Sysméan alueella sijaitsevia pohjavesialueiden luokituksia. Sysméssé on

muutosten jélkeen kolme vedenhankintaa varten tarke&td 1-luokan pohjavesialuetta ja kahdeksan
vedenhankintakayttddn soveltuvaa 2-luokan pohjavesialuetta.
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