Omistajapoliittinen ohje elinkeinokehitysyhtididen toiminnasta

KH 13.04.2026 § 87
133/00.04.01/2026

Lahden Kaupunginhallitus pyytaa yhtididen muita osakkaita
ottamaan kantaa esitettyyn omistajapoliittiseen ohjeeseen
elinkeinokehitysyhtididen toiminnasta 13.4.2026 mennessa.

Lahden kaupunginhallitus kasitteli kokouksessaan 30.3.2026
omistajapoliittista ohjetta, jonka perusteella Lahden Seudun Kehitys
LADEC Oy ja Lahti Region Oy kaynnistaisivat valmistelut yhtididen
liketoimintojen yhdistamiseksi liiketoimintakaupalla. Lisaksi Lahti
Region Oy ohjeistetaan selvittdmaan vaihtoehdot, joilla
markkinaehtoisen matkailupalveluiden valittamisen
liketoimintakokonaisuus jatkossa organisoidaan.

Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy on Paijat-Hameen kuntien ja
korkeakouluyhteisdjen yhdessa omistama seudullinen elinkeinoyhtid,
joka tuottaa palveluja alueen elinkeinotoiminnan kehittamiseksi.
Lahden kaupungin omistusosuus osakemaaras yhtiosta on 87,5 % ja
Sysman kunnan omistusosuus on 0,1%. Yhtion kuntaosakkaat ovat
sitoutuneet rahoitussopimuksella yhtion toiminnan rahoittamiseen.

Rahoittajasopimuksen mukaisesti omistajakunnat rahoittavat vuonna
2026 yhtiota asukasperusteisesti siten, etta yli 5 000 asukkaan
kunnat maksavat 14,10 euroa/asukas ja alle 5 000 asukkaan kunnat
8,20 eurolla/asukas.

Yhtion paaasiallisena tarkoituksena on kehittaa ja uudistaa Lahden
seudun elinkeinoelamaa, edistaa yritystoiminnan toimintaedellytyksia
ja alueen vetovoimaisuutta seka tata kautta vaikuttaa uusien
tyopaikkojen, yritysten ja verotulojen syntymiseen. Yhtion toiminnan
perustana ovat Paijat-Hameen maakuntastrategia seka
sopijapuolten omat ja yhteiset elinkeinopoliittiset tavoitteet. Yhtion
liikevaihto vuonna 2025 oli 4,2 miljoonaa euroa ja henkilostomaara
36 henkiloa.

Lahti Region Oy on Paijat-Hameen kuntien omistama alueellista
matkailuelinkeinotoimintaa edistava yhtid. Sen paaasiallisena
tarkoituksena on vastata maakunnan matkailullisen vetovoiman
kasvattamisesta, houkutella alueelle lisaa matkailijoita, ja nain
kasvattaa alueen matkailutuloa ja verotuloja. Yhtion omistajina ovat
Paijat-Hameen kunnat, jotka ovat Karkdlan ja Orimattilan kunnat
pois lukien sitoutuneet rahoitussopimuksella yhtion toiminnan
rahoittamiseen. Rahoittajakuntien maksuosuus on jo useamman
vuoden ajan ollut 4,50 euroa/asukas. Yhtion liikevaihto vuonna 2025
oli 2,5 miljoonaa euroa ja henkildstomaara 14 henkil6a.

Yhtiorakenteen kehittaminen perustuu syksylla 2025 julkaistuun
Lahden kaupungin elinkeinoselvitykseen. Yhdistamalla kahden



elinkeinoyhtion toiminnat Lahden seudun elinvoimaan tavoitellaan
aiempaa suurempaa vaikuttavuutta. Tavoitteena on, etta:

- Lahden seutu tunnetaan houkuttelevana kasvun, investointien,
kestavan teollisen uudistumisen ja elinvoimaisen matkailun
paikkana. Alue houkuttelee proaktiivisesti strategisia investointeja
klustereihin ja maarallisesti tuottaa kasvua alueelle,

- Lahden seudulla tehdaan vaikuttavaa matkailun edistamista,
houkuttelua, matkailubrandin kehittamista ja kansainvalista
markkinointia. Matkailu kytkeytyy osaksi kasvun ja investointien
houkuttelua,

- Lahden seudulla on tarjota synergiset asiakaspolut tiiviilla
yhteistyolla eri toimijoiden kesken,

- Lahden seudun invest in -toiminnassa on voimakkaan
proaktiivinen kasvuhakuisuus, ja

- Alueella on kasvava kyvykkyys vaikuttaa edunvalvonnalla
elinkeinopolitiikan ja kasvun teemoihin kansallisesti ja
kansainvalisesti.

Toiminnot yhdistamalla tavoitellaan Lahden seudulle lisda kasvua
yritysymparistona, invest in -tyon ja matkailun kautta yhtena
tekemisena ja vaikuttavuutta kasvattamalla.

Toimintojen yhdistamisen arvioidaan parantavan jonkin verran
kustannustehokkuutta, joka syntyy hallinnollisen tyon keskittamisella,
toimintoja ja kaytanteita yhdenmukaistamalla ja sopimushallinnalla.
Kustannustehokkuuden potentiaalin on arvioitu olevan n. 5 %.
Ennen kaikkea yhdistamisen vaikuttavuus syntyy kuitenkin
ydintoimintojen arvonluonnin synergioista, joilla voidaan saavuttaa
lisaa omistajille keskeisiin tavoitteisiin liittyvia tuloksia.

Yhtididen toimintojen yhdistaminen toteutetaan liiketoimintakaupalla,
jossa Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy myy liiketoimintansa Lahti
Region Oy:lle. Samalla Lahti Region Oy selvittaa vaihtoehtoiset
mallit organisoida markkinaehtoinen matkapalvelujen valittaminen.
Tavoitteena on, etta operatiivinen toiminta uudistetussa
laajemmassa kokonaisuudessa voidaan aloittaa 1.7.2026 alkaen.

Yhtiot ohjeistetaan valmistelemaan huolellisesti
liketoimintakauppaan liittyvat toimet. Myytavista
liketoimintakokonaisuuksista on laadittava riippumattomaan
arvonmaaritykseen perustuva hinta-arvio. Lisaksi yhtiot laativat
asianmukaiset viestintasuunnitelmat yhdistymisvaiheen aikataulusta
ja vaikutuksista seka henkilostolle etta muille tarkeille sidosryhmille.
Henkilosto siirtyy liiketoimintakaupan mukana vanhoina tyontekijoina
ja henkilokunnan yhdenvertainen kohtelu tulee varmistaa.
Prosessissa tulee vaalia yhtididen toiminnan katkeamatonta
jatkuvuutta lapi yhdistymisen.

Uusi syntyva kokonaisuus ja yhtio toimii myos jatkossa julkisista
hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annetun lain
(hankintalaki,1397/2016) 15 §:n tarkoittamana sidosyksikkona.
Hankintalain uudistus on parhaillaan eduskuntakasittelyssa ja
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lainsdadanndn mahdollisiin muutoksiin valmistaudutaan myds taman
kokonaisuuden osalta. Keskeisimpana muutoksena on yhtion
omistajille mahdollisesti asetettava 10 % omistusvaatimus, joka
edellyttaa toimenpiteita toteutuessaan. Hallituksen esityksen
mukainen siirtymaaika ja takaraja jarjestelyjen toteuttamiseksi on
30.6.2027. Kymmenen osakkaan yhtiossa omistusosuudet tulee
tasata niin, etta jokaisella osakkaalla on yhtidéssa 10 %
omistusosuus. Yhtion osakassopimuksella linjataan yhtion hallinnon
muodostamisesta ja omistajien keskinaisesta suhteesta.
Lahtokohtana on se, etta paatosvalta ja edustus yhtion hallinnossa
muodostuu omistajien rahoitusosuuksien perusteella.

Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n ja Lahti Region Oy:n
rahoittajasopimukset korvataan paivitetylla sopimuksella, joka
huomioi uuden syntyvan kokonaisuuden ja rahoituspohjan.
Lahtokohtana on, etta rahoitusosuudet vastaavat paaosin nykyista
tasoa ja etta kaikki omistajakunnat maksavat yhteisten periaatteiden
mukaisesti kasvuyhtion palveluista.

Liiketoimintansa myyvaan yhtioon ei lahtokohtaisesti jaa
yhdistymisen jalkeen liiketoimintaa tai henkilokuntaa. Yhtio tullaan
todennakoisesti purkamaan tarpeettomana selvitysmenettelyn
kautta.

Asiaa on kasitelty Paijat-Hameen puheenjohtafoorumissa 13.3.2026,
jossa alueen paattajat ovat ilmaisseet asialle hyvaksyvan
tahtotilansa. Perusteluosan tekstin pohjana ovat Paijat-Hameen
kunnat hyodyntaneet Lahden kaupunginhallituksen ma 30.3.2026
kokouksen esittelyteksteja.

Nimi: Lasse Peltonen
Tehtavanimike: vt. kunnanjohtaja
Puh: 044 713 4504

Email: etunimi.sukunimi@sysma.fi

Sysman kunta kannattaa ja hyvaksyy tehdyn esityksen Lahden
Seudun Kehitys LADEC Oy:n ja Lahti Region Oy:n yhdistamisesta
liketoimintakaupalla. Kunnanhallitus toteaa lausuntonaan, etta
asetetut tavoitteet ovat oikeansuuntaisia. Uuden liiketoimintakaupan
pohjalta syntyvan yhtion toiminnan tulee pohjautua nykyisella tasolla
olevaan asukaspohjaiseen rahoitusmalliin eika se merkittavasti
muutu. Uusi maakunnallinen toimija toimii tasapuolisesti koko
maakunnan alueella, osakkaiden asettamien tavoitteiden mukaisesti
niin strategisella kuin operatiivisellakin tasolla.

Kunnanhallitus hyvaksyi yksimielisesti ehdotuksen.



