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1. JOHDANTO

Sysman kunnassa henkildstotilinpaatdksia / henkilostéraportteja on koottu vuodesta 2005
alkaen.

Henkilostoraportti 2025 on laadittu soveltuvin osin Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen
henkildstoraporttisuosituksen (2004) mukaisin tunnusluvuin ja sisaltérakentein.

Asiakirja on raportti henkiloston nykytilasta sisaltaen mahdollisuuksien mukaan vertailutietoa
edellisvuodelta.

Tiedot on keratty paaosin kunnan palkkahallinnon tietojarjestelmasta.
Tietolahteena on kaytetty myos Kevan tilastoja, osin myds muita tietolahteita.

Raportissa tiedot esitetdan koko kunnan tasolla, toimialoittain tai ammattiluokittain. Keskeiset
tunnusluvut esitetaan mahdollisuuksien mukaan erikseen miehista ja naisista tasa-
arvolainsaadannon mukaisesti.

2. HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE
2.1. Henkiloston maara

Henkiloston lukumaara 31.12.2025 oli 285, joista vakinaisia 228 eli 80,0 %
(31.12.2024 henkiloston lukumaara oli 288, joista vakinaisia 242 eli 84,0 %).
Henkiloston lukumaara kuvaa yhden paivan tilannetta eli 31.12.2025 voimassa olleita
palvelussuhteita. Luku kasittaa seka kokoaikaisen etta osa-aikaisen henkiloston.

Sysman kunnan voimassa olleeseen toimeksiantosopimukseen Maatalousyrittdjien elakelaitos
(Mela), lisasi 1.1.2022 alkaen Hameenlinnan, Kouvolan ja Loviisan paikallisyksikdiden alueet.
Tama neljan paikallisyksikon muodostama Etela-Suomen Lomituspalvelut -paikallisyksikko
kattaa 53 kunnan ja kaupungin alueen Etela-Suomessa.

Lomituspalvelujen henkildstd muodostaa Sysman kunnan henkildstosta noin kaksi
kolmasosaa.

Henkilostoa ei ole taloudellistuotannollisin perustein irtisanottu eika lomautettu.




2.2. Henkilotyovuosi

Raportilla saadaan toteutunut henkilotyovuosikertyma, joka saadaan, kun palkallisista
palveluksessa olopaivista vahennetaan palkattomat poissaolopaivat.

Henkilotyovuosi on aina enintaan yksi, joten ylitoita ei oteta laskennassa huomioon.

Tyoaika henkilotyovuosina 2025

Mies Nainen Yhteensa
Teoreettinen htv 74,14 194,21 268,35
Palkattomat poissaolot 3,03 20,27 23,30
Toteutunut htv 71,12 173,94 245,06
Palkalliset poissaolot 11,63 30,32 41,95
Vuosilomat 7,90 19,48 27,38

H Mies M Nainen Yhteensa

300

250

200

150

100

50

a” | a7

Teoreettinen HTV Palkattomat Toteutunut HTV Palkalliset Vuosilomat
poissaolot poissaolot

-

Muu henkiloresurssi

Ostopalveluna ostettujen tydpanos vuonna 2025 oli 0,97 henkildtydvuotta ja
toimeksiantosopimussuhteisten palkkiohenkildiden 0,09 henkilGtyovuotta.




2.3. Henkiloston maara palvelukeskuksittain

Alla olevissa taulukoissa esitetaan henkiloston lukumaara palvelukeskuksittain 31.12.2025 ja

31.12.2024.

Lukuihin sisaltyy vakinainen ja maaraaikainen seka koko- etta osa-aikainen henkilosto.

Henkiloston maara palvelukeskuksittain 31.12.2025

Mies Nainen Yhteensa
Ikm. Ikm. lkm. %
YLEISHALLINTO
1. Vakituinen 2 10 12 85,7
2. Maaraaikainen 1 1 2 14,3
3 1 14
LOMITUSPALVELUT
1. Vakituinen 51 108 159 80,3
2. Maaraaikainen 4 5 9 45
3. Tilapainen, alle 13 paivaa 11 19 30 15,2
66 132 198
SIVISTYSTOIMI
1. Vakituinen 29 34 73,9
2. Maaraaikainen 9 12 26,1
8 38 46
VARHAISKASVATUS
1. Vakituinen - 14 14 77,8
2. Maaraaikainen - 4 4 22,2
- 18 18
TEKNINEN TOIMI
1. Vakituinen 5 4 9 100
2. Maaraaikainen - - - 0
5 4 9
YHTEENSA 82 203 285




Henkiloston maara palvelukeskuksittain 31.12.2024

Mies Nainen Yhteensa
Ikm. Ikm. lkm. %

YLEISHALLINTO
1. Vakituinen 2 11 73,3
2. Maaraaikainen 1 3 4 26,7

3 12 15
LOMITUSPALVELUT
1. Vakituinen 56 120 176 87,6
2. Maaraaikainen 10 15 25 12,4

66 135 201
SIVISTYSTOIMI
1. Vakituinen 27 32 72,7
2. Maaraaikainen 10 12 27,3

7 37 44
VARHAISKASVATUS
1. Vakituinen - 14 14 73,7
2. Maaraaikainen - 5 5 26,3

- 19 19
TEKNINEN TOIMI
1. Vakituinen 6 3 9 100
2. Maaraaikainen - - - 0

6 3 9
YHTEENSA 82 206 288




2.4. Henkilosto sopimusaloittain

Kunnan vakinainen ja maaraaikainen henkilostd 285 henkiléa jakaantui 31.12.2025
(288 henkil6a 31.12.2024) sopimusaloittain oheisten kaavioiden mukaan.
Luvut kasittavat seka koko- ettd osa-aikaisen henkildston.

Kunnan henkildsto sijoittuu kunnalliseen yleiseen virka- ja tydehtosopimukseen 85,26 %,
kunnallisen teknisen henkilston virka- ja tydehtosopimukseen 2,46 % ja kunnallisen opetusalan
henkildston virka- ja tydehtosopimukseen 12,28 %.

Henkilosto sopimusaloittain 31.12.2025

/ = Kunnallinen yleinen virka- ja

tyéehtosopimus

= Kunnallinen opetushenkildston virka- ja
tyoehtosopimus

= Kunnallinen teknisen henkil6ston virka-
ja tyoehtosopimus

Henkilosto sopimusaloittain 31.12.2024

= Kunnallinen yleinen virka- ja
tydehtosopimus

= Kunnallinen opetushenkildston virka- ja
tydehtosopimus

= Kunnallinen teknisen henkiloston virka-
ja tyéehtosopimus




2.5. Henkiloston paatoimisuus
Tarkastelussa on mukana seka vakituinen, ettd maaraaikainen henkilosto.

Osa-aikaisten osuus vuonna 2025 koko henkilostosta oli 50 %,
vuonna 2024 vastaava luku oli 49 %.

Koko- ja osa-aikainen henkilosto, palvelusuhteet 31.12.2024

350
300
250
200

M Osa-aikainen

150 B Kokoaikainen
100

N

0

Mies Nainen Yhteensa

Koko- ja osa-aikainen henkilosto, palvelusuhteet 31.12.2024

350

300

250
200
 Osa-aikainen
150 H Kokoaikainen
100
” -
0

Mies Nainen Yhteensa




2.6. Henkiloston sukupuolijakauma palvelukeskuksittain

Lukuihin sisaltyy seka vakinainen ettd maaraaikainen henkildstd 31.12.2025.

Prosentuaalinen kunnan henkildéston sukupuolijakauma:

- 31.12.2025 henkiléstosta oli miehia 28,8 % ja naisia 71,2 %
- 31.12.2024 henkildstdsta oli miehia 28,5 % ja naisia 71,5 %

Henkiloston sukupuolijakauma % 2025
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2.7. Henkiloston ikarakenne
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Taulukossa esitetdan kunnan vakinaisen ja maaraaikaisen henkildston jakautuminen eri ikaryhmiin
31.12.2024 ja 31.12.2025.
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2.8. Elakkeelle siirtyminen
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Eldkkeelle siirtyneiden maara vuosittain 2021-2025

Raportilla esitetdan elakkeelle siirtyneiden maara ja keski-ika aikasarjana. Elakkeelle siirtyneiksi

katsotaan henkild, jonka omaan tyduraan perustuva eldke (muu kuin osa-aikaelake tai perhe-elake)
alkoi tilastovuonna. Lisaksi edellytetaan, etta henkilo ei ole saanut omaan ty6uraan perustuvaa
eléketta ainakaan kahteen vuoteen.

Vuosi Eldkkeelle siirtyneet Keski-ika
2021 18 62,36
2022 13 60,69
2023 18 62,70
2024 12 62,51
2025 13 59,77
Yhteensa 74 61,60
20 63
18 18
18
62,5
16
14 13 13 62
12
12 61,5
10
g 61
6 60,5
1
60
2 9,77
0 59,5
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2024 2025




Vakuutettujen eldakditymisennuste, tarkasteluaika 2026 - 2045
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2.9. Uuden henkiloston rekrytointi / tyohonotto 2025
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(sama paikka auki uudestaan)

Valinta
Hallintokunta Paikkoja avoinna Hakijoita
R Maara-
Vakituisia o e
aikaisia
Kunnanhallitus Markkinointi- ja , 141 1 -
viestintdkoordinaattori
Lomituspalvelut - - - -
Varhaiskasvatus - - - -
Sivistystoimi Erityisluokanopettaja 7 - 1
Erityisopetuksen pt. tuntiopettaja 2 - 1
Laaja-alainen erityisopettaja 7 - 1
Lukion aidinkielen ja kirjallisuuden pt. 9 i 1
tuntiopettaja
Luokanopettaja 13 1 -
Luokanopetuksen pt. tuntiopettaja 5 - 1
Oppilaanohjauksen lehtori 16 1 -
Koulunkaynninohjaaja 9 - 2
Perusopetuksen ja lukion taito- ja 8 i 5
taideaineiden pt. tuntiopettaja
Englannin kielen pt. tuntiopettaja 17 - 1
Tekninen toimi Tekninen asiantuntija 29 1 -
Maankayton suunnittelija 24 1 -
Maankayton suunnittelija 18 ’ i
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3. TYOAIKA
3.1. Tyoaikamuodot
Kunnassa noudatetaan eri tydaikajarjestelmia, joista yleisin on yleistydaika 38,25 tuntia viikossa.
ToimistotyGaika on 36,25 tuntia viikossa.

Opettajilla ei ole maariteltya tydaikaa.

Kaavioissa nakyvat eri tydaikamuotojen henkilostomaarat 31.12.2025 ja 31.12.2024.

Eri tydaikamuotojen henkilostomaarat 2025

= Yleistybaika = Toimistotybaika = Opetustydaika

Eri tydaikamuotojen henkilostomaarat 2024

= Yleistybaika = Toimistotydaika = Opetustydaika
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4. TERVEYDELLINEN TYOKYKY

4.1. Henkiloston poissaolot tyopaivina

Lakisaateisia poissaoloja ovat esimerkiksi vuosilomat, raskaus- ja vanhempainvapaat, hoitovapaat
ja tilapainen hoitovapaa, opintovapaa, vuorotteluvapaa seka osa-aikaelakkeella olo jne.

Henkiloston poissaolot tyopaivina 2025
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4.2. Henkiloston sairauspoissaolot

4.2.1. Henkiloston sairauspoissaolojen palkkakustannukset kalenteripaivina
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Henkiloston sairauspoissaolojen palkkakustannukset kalenteripaivina 2025

Kalenteripaivat Palkat €
Kelalta ja
vakuutuksi
sta saadut
korvaukset
. I Tyo6tapaturmat- ja €
SELCTR L ammattitaudit
Sairaus-
e Tapaturma
paivat
Palkalliset | Palkattomat | Palkalliset | Palkattomat
Lomituspalvelut 4523 1418 720 9 357 130,79 60 952,25 199 000,43
Varhaiskasvatus 216 198 - - 18 701,01 - 14 123,93
Sivistystoimi 289 - 23 - 36 162,12 3376,21 4566,76
Tekninen toimi - - - - - - -
Yleishallinto 180 - - - 22 123,56 - 4207,95
Yhteensa 5208 1616 743 9 434 117,48 64 328,46 221 899,07
Yhteensa 7576 498 445,94 221 899,07
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Henkiloston sairauspoissaolojen palkkakustannukset kalenteripaivina 2024

Kalenteripaivat Palkat €
Kelalta ja
vakuutuksi
sta saadut
korvaukset
. T Tyo6tapaturmat- ja €
SEILEIETEE ammattitaudit
Sairaus-
e Tapaturma
paivat
Palkalliset | Palkattomat | Palkalliset | Palkattomat
Lomituspalvelut 5580 1924 1347 25 431 120,08 110 278,32 279 275,95
Varhaiskasvatus 157 119 - - 12 890,15 - 3901,34
Sivistystoimi 541 - - - 66 426,76 - 27 193,23
Tekninen toimi 15 - - - 2540,58 - -
Yleishallinto 162 91 - - 14 716,30 - 1453,84
Yhteensa 6455 2134 1347 25 527 693,87 110 278,32 | 311 824,36
Yhteensa 9961 637 972,19 311 824,36

Palkkakustannukset eivat sisalla laskennallisia sivukuluja KuEL 24,48 % ja VaEL 24,85 %.




4.2.2. Sairauspoissaolot, ammattitaudit, sisaltaa tyotapaturmat, kalenteripaivina

Sairauspoissaolot 2025

%
Lyhyet alle 4 paivaa 663
Osuus kaikista 8,7
4-29 paivaa 2316
Osuus kaikista 30,6
30-60 paivaa 1394
Osuus kaikista 18,4
61-90 paivaa 1013
Osuus kaikista 13,4
91-180 paivaa 1297
Osuus kaikista 17,0
Yli 180 paivaa 893
Osuus kaikista 11,9
YHTEENSA 7576
Sairauspoissaolot 2024

%
Lyhyet alle 4 paivaa 703
Osuus kaikista 7,0
4-29 paivaa 2511
Osuus kaikista 25,2
30-60 paivaa 1412
Osuus kaikista 14,2
61-90 paivaa 1112
Osuus kaikista 11,2
91-180 paivaa 2948
Osuus kaikista 29,6
Yli 180 paivaa 1275
Osuus kaikista 12,8

YHTEENSA

9961
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4.2.3. Sairauspoissaolot ilman tapaturmia hallintokunnittain, sisaltaen tyollistetyt

Sairauspoissaolot ilman tapaturmia hallintokunnittain 2025

Henkilomaara

Sairauspoissaolot /

Sairauspoissaolopaivat /

2025 kalenteripaivat henkilo
Lomituspalvelut 198 5941 30,01
Varhaiskasvatus 18 414 23,00
Sivistystoimi 46 289 6,28
Tekninen toimi 9 - -
Yleishallinto 14 180 12,57
Yhteensa 285 6824 23,93

Sairauspoissaolot ilman tapaturmia hallintokunnittain 2024

Henkilomaara

Sairauspoissaolot /

Sairauspoissaolopaivat /

2024 kalenteripaivat henkilo
Lomituspalvelut 201 7504 37,33
Varhaiskasvatus 19 276 14,53
Sivistystoimi 44 541 12,30
Tekninen toimi 9 15 1,67
Yleishallinto 15 253 16,87
Yhteensa 288 8589 29,82

21




4.3. Tyon vaarojen selvittaminen ja arviointi

4.3.1. Tapaturmaluettelon yhteenveto 2025
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2021 2022 2023 2024 2025

Tapahtuma sattunut tyopaikalla 28 44 52 44 45
Tapahtuma sattunut tyomatkalla 1 5 1 2 2
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2021 2022 2023 2024 2025

117

Tapaturmakorvaukset € 38 501 86 684 126 820 | 122 796,32 079 63

2025

117079,63

2024

122796,32

2023 126820

2022

86684

2021

38501
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Tyoturvallisuuslain mukaan tyonantajan on tydn ja toiminnan luonne huomioon ottaen riittdvan
jarjestelmallisesti selvitettava ja tunnistettava tyosta, tyotilasta, muusta tydymparistosta ja
tydolosuhteista aiheutuvat haitta- ja vaaratekijat seka, milloin niita ei voida poistaa, arvioitava
niiden merkitys tyontekijan turvallisuudelle ja terveydelle.

4.4. Tyoterveydenhuolto ja tyokykya yllapitava toiminta
Sysman kunnan tyoterveyshuollon palvelut tuotti vuonna 2025 Suomen Terveystalo Oy.

Laakareilla, tyofysioterapeuteilla, tydterveyspsykologeilla ja terveydenhoitajilla
sairaanhoitokaynteja oli vuonna 2025 yhteensa 735 kpl, terveystarkastuksia puolestaan 752.

Henkiloston tyoterveydenhuoltoon kunta kaytti vuonna 2025 yhteensa 323 564,12 euroa,
vuonna 2024 vastaava luku oli yhteensa 261 056,04 euroa (nousua 23,9 %).

Korvattavista tyéterveyshuollon kustannuksista Kela korvaa korvausluokassa |1 60 % ja
korvausluokassa Il 50 %. Laajassa tyoterveyshuollossa on myos tyoterveydellinen sairaanhoito
sopimuksen mukaisin ehdoin.

Terveystarkastuksilla pyritadn ennakoimaan ja tunnistamaan tyokykya uhkaavia tekijoita ja
edistdmaan tyontekijdiden tyo- ja toimintakuntoa. Tyoterveyshuollon asiantuntemusta tulisi
hyodyntaa paremmin myos uusien toimitilojen suunnittelussa, vanhojen tyotilojen korjaus- ja
muutostdissa seka kalustehankinnoissa — erityisesti atk-kalusteiden hankinnoissa.

Kelan jarjestamiin kuntoutuksiin mydnnetaan virkavapaus tai tydloma palkallisena ja kunta saa
kuntoutusrahan.
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4.5. Muu tyhy- ja virkistystoiminta

Vuodesta 2013 on toiminut Sysman kunnan virkistys- ja tyéhyvinvointitoimikunta, johon kuuluu
henkiloston edustaja kaikista tyopisteista, koollekutsujana ja sihteerina toimii hallintojohtaja Tuula
Makinen.

Vuoden 2020 alusta Sysman kunnassa otettiin kayttédn henkildstdlle suunnattu liikunta- ja
kulttuurietu. Vuoden 2024 alusta lukien kayttoon otettiin lisaksi hyvinvointietu. Liikunta-, kulttuuri-
ja hyvinvointiedun arvo on 200,- €/hlé/vuosi. Vuoden 2024 alusta lukien otettiin kayttdon myds
lounasetu.

5. YHTEISTOIMINTA
5.1. Yhteistoiminnan perusta

Henkiloston ja tyonantajan valinen yhteistoiminta kunta-alalla on perustunut yleissopimukseen
yhteistoiminnasta ja sen perusteella paikallisesti tehtyihin yhteistoimintasopimuksiin. 1.9.2007 tuli
voimaan yhteistoimintalaki, joka maarittelee kuntatyopaikkojen yhteistoiminnan. Laki ei tuonut
kunta-alalla olennaisia muutoksia aiempaan sopimukseen perustuvaan kaytantoon.

Yhteistoiminta on johtamisen valine, jonka avulla edistetdan toiminnan tuloksellisuutta ja
parannetaan henkildston tyoelaman laatua, kun henkilostolla on mahdollisuus osallistua ja
vaikuttaa omaa tyotaan ja tydyhteisdaan koskevien asioiden suunnitteluun, valmisteluun,
toteuttamiseen ja seurantaan.

Tyopaikkatason yhteistoiminta on tarkein ja vaikuttavin yhteistoiminnan muoto. Kehityskeskustelu-
ja tyopaikkapalaverikaytantdjen voidaan katsoa vakiintuneen tydpaikkojen toimintamuodoiksi.

5.2. Henkilostotoimikunta

Henkildston ja tydonantajan edustajien muodostama henkilostotoimikunta kokoontui v. 2025 kolme
kertaa kasittelemaan ja valmistelemaan yhteisia henkilost6a koskevia asioita.
Henkilostétoimikuntaan kuuluvat Lilli Karola (pj.), Tanja Niskanen (vpj.), Lasse Peltonen, Tuija
Pessa, Mia-Maria Lahti, Janne-Pekka Juutilainen, Kaisa Tyrni, Matti Makinen, Satu Juutilainen,
Tapio Tonteri ja Tuula Makinen (siht.). Henkildstotoimikunta kasitteli mm. henkiléstéraportin 2024
ja henkilosto- ja koulutussuunnitelman 2026. Henkilostotoimikunnan toimikausi on valtuustokausi.

5.3. Tyosuojelu

Henkildstdn ja tydnantajan valisena yhteistoimintaelimena Sysman kunnassa toimii nelijaseninen
tydsuojelutoimikunta, joka kokoontuu paasaantoisesti nelja kertaa vuodessa seka tarvittaessa.
Toimikunnan jasenet olivat: tydsuojeluvaltuutetut Satu Juutilainen, tyésuojeluasiahenkilé Matti
Makinen on ollut tydsuojeluvaltuutettu Satu Santakankaan sijaisena 1.1 — 25.1.2025 ja 1.5.2025 —
31.12.2025, tydsuojelutoimikunnan jasen Sanni Honkanen ja tydsuojelupaallikké Tapio Tonteri.
Lisaksi tydsuojelutoimikunnan kokouksissa tyéterveyshuoltoa edustaa tyoterveyshoitaja Outi
Laitila seka lomituksessa tyodterveyshoitaja Sari Salo.
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Tyo6suojelutoimikunnan tehtavana on edistad molemminpuolista vuorovaikutusta. Se kasittelee
kunnan organisaatioon ja henkildston toimintaan liittyvia henkilostolle merkityksellisia asioita ja
vastaa tyosuojelutoiminnasta. Tyosuojelupaallikkd on toimikunnassa tyonantajan edustajana ja
tyosuojeluun liittyvien asioiden esittelijana. Kun aluehallintovirastot lakkautettiin, tydsuojelu kuuluu
valtakunnallisesti Lupa ja valvontaviraston alaisuuteen. Eli on nyt Lupa- ja valvontaviraston
tydsuojeluosasto ja toimii valtakunnallisena tydsuojeluviranomaisena.

Vuonna 2025 on tehty tyosuojelutarkastuksia ja tyOpaikkaselvityksia. AVI teki
tyosuojelutarkastuksen yhteiskoululle 4.3.2025. Terveystalo teki tyopaikkaselvityksen
perhepaivakoti Ulpukkaan ja kirjastoon 8.5.2025 seka varhaiskasvatukseen 3.12.2025.

Tyo6suojelupaallikkd Tapio Tonteri osallistui tydsuojelukoulutukseen 14.5.2025 (tydsuojelupaallikon
jatkokoulutus) ja tyosuojelun jatkokurssille 4.11.2025 (tydhyvinvointi) jotka jarjesti Suomen
Ensiapukoulutus. Satu Juutilainen osallistui Tyosuojelun neuvottelupaiville 27.11-28.11.2025.

Perehdyttamisen ja tydnopastuksen toimintaohje seka hairinnan ja epaasiallisen kohtelun
toimintamalli paivitettiin. Ohjeet ovat tarkoitettu esimiehille toimintaohjeeksi.

Vuoden paatteeksi jarjestettiin tyosuojeluvaalit. Lomittajien tyosuojeluvaltuutetuksi kaudelle 2026—
2029 valittiin Matti Makinen ja 1. varavaltuutetuksi Jan Toomela. 2. varavaltuutettua ei voitu valita
ehdokkaiden puuttumisen takia. Kunnan toimihenkildiden tydsuojeluvaltuutetuksi kaudelle 2026—
2029 valittiin sopuvalinnalla Satu Juutilainen ja 1. varavaltuutetuksi Janne-Pekka Juutilainen. 2.
varavaltuutettua ei voitu ehdokkaiden puutteesta valita. Henkiloston edustajaksi
tydsuojelutoimikuntaan valittiin Sanni Honkanen.

Tyo6suojelun tarkein tehtava on terveellisten ja turvallisten tydolosuhteiden turvaaminen kaikille
kunnan palveluksessa oleville tyontekijoille. Tavoitteellinen tyosuojelutyo seka tydsuojelun
merkittavyyden sisaistaminen ovat toiminnan perusta.

Vahinkovakuutusyhtion tapaturmavahinko- ja korvaustilastojen perusteella voidaan todeta, etta
tyotapaturmien maara vuonna 2025 oli 47 kpl, joista tydmatkatapaturmien osuus oli 2 kpl.
Tapaturmakorvaukset seka korvauspaivien maarat ovat 117 079,63 euroa (704 tyopaivaa).

5.4. Sisainen tiedottaminen
Kunnassa on kaytossa intranet, sahkoposti ja ilmoitustaulut sisaista tiedottamista varten.

Henkildkuntainfoilla (mm. talousarvion laadinta), tydpaikka- ja toimistopalavereilla seka
kehityskeskusteluilla on osallistumis- ja vaikuttamistehtavien lisaksi myos tarkea tiedotuksellinen
tehtava.

Henkiloston sisaisen tiedottamisen vahvistamiseksi syksylla 2012 aloitettua henkiléston aamuinfo
kaytantoa, joka on koettu tarpeelliseksi, jatkettiin myds vuonna 2025. Tilaisuudet on suunnattu
kunnan kaikille tyontekijoille, ja ne jarjestetaan aina kunnanhallituksen kokousta seuraavana
aamuna teamsilla. Tilaisuuksissa on tavoitteena tiedottaa henkilostda ajankohtaisista asioista.
Kunnanjohtaja tiedottaa kunnanhallituksen kokouksessaan tekemista paatoksista. Henkildstolla on
myds itselldaan mahdollisuus tiedottaa tilaisuudessa ajankohtaisista asioista.




5.5. Henkiloston osaamisen kehittaminen
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Koulutuspaivat / vakituinen henkilosto 31.12.2025

Palkalliset
koulutuspaivat

Palkalliset
koulutuspaivat

Palkattomat
koulutuspaivat

Palkattomat
koulutuspaivat

Koulutuspaivat

Koulutuspaivat /

Koulutuspaivat

Koulutuspaivat /

hteensa vakituinen hteenss vakituinen
y henkildsto y henkildsto
Ammatillinen
henkilstdkoulutus 516 516 0 0
Muu koulutus 7 7 0 0




6. PALKKAUS JA HENKILOSTOKUSTANNUKSET

6.1. Henkilostomenot
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Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma elake-, sosiaali- ja henkilosivukuluineen tilikaudella 2025

oli 13 740 650,30 (vuonna 2024: 14 294 554,34 €), luvut sisaltdvat myos elakemenoperusteiset

maksut.
Palkkamenot 2025 € %
Palkat 11 341 458,63 81,23
Elakekulut 2 061 980,35 14,77
Muut sivukulut 559 110,39 4,00
Henkilostokorvaukset ja muut 221 899,07

korjauserat

Yhteensa

13 740 650,30

Palkkamenot 2024 € %
Palkat 11 705 007,54 81,88
Elakekulut 2 182 400,29 15,27
Muut sivukulut 407 146,51 2,85
Yhteensa 14 294 554,34

Kayttotalousmenot 2025 % Kayttotalousmenot 2024 %

Henkildstomenot 53,62 [Henkilostomenot 57,28
Palvelut 27,30 [|Palvelut 25,99
Tarvike yms. ostot 4,19 Tarvike yms. ostot 0,42
Avustukset 11,35 [Avustukset 10,43
Muut toimintakulut 3,54 Muut toimintakulut 217




