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Lahden kaupungin esittdmassa toimintamallissa suoritetaan
liketoimintakauppa, jossa Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy myy
liketoimintansa Lahden Seutu — Lahti Region Oy:lle. Lisaksi Lahden
Seutu — Lahti Region Oy selvittaa vaihtoehdot, joilla se organisoi
markkinaehtoisen matkailupalvelujen valittamisen
liketoimintakokonaisuuden. Kaikki yhtididen kuntaosakkaat ovat
puoltaneet jarjestelyn edistamista.

Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy on Paijat-Hameen kuntien ja
korkeakouluyhteisdjen yhdessa omistama seudullinen elinkeinoyhtio,
joka tuottaa palveluja alueen elinkeinotoiminnan kehittamiseksi.
Lahden kaupungin omistusosuus yhtiésta on 87,5 %. Yhtion
kuntaosakkaat ovat sitoutuneet rahoittajasopimuksella yhtion
toiminnan rahoittamiseen.

Yhtion paaasiallisena tarkoituksena on kehittaa ja uudistaa Lahden
seudun elinkeinoelamaa, edistaa yritystoiminnan toimintaedellytyksia
ja alueen vetovoimaisuutta seka tata kautta vaikuttaa uusien
tydpaikkojen, yritysten ja verotulojen syntymiseen. Yhtion toiminnan
perustana ovat Paijat-Hameen maakuntastrategia seka
sopijapuolten omat ja yhteiset elinkeinopoliittiset tavoitteet. Yhtion
liikevaihto vuonna 2025 oli 4,2 miljoonaa euroa ja henkilostomaara
36 henkilda.

Lahden seutu - Lahti Region Oy on Paijat-Hameen kuntien
omistama alueellista matkailuelinkeinotoimintaa edistava yhtié. Sen
paaasiallisena tarkoituksena on vastata maakunnan matkailullisen
vetovoiman kasvattamisesta, houkutella alueelle lisaa matkailijoita,
ja nain kasvattaa alueen matkailutuloa ja verotuloja. Yhtion
omistajina ovat Paijat-Hameen kunnat, jotka ovat Karkolan ja
Orimattilan kunnat pois lukien sitoutuneet rahoittajasopimuksella
yhtion toiminnan rahoittamiseen. Lahden kaupungin omistusosuus
yhtiosta on 52,9 %. Yhtion liikevaihto vuonna 2025 oli 2,5 miljoonaa
euroa ja henkilostomaara 14 henkiloa.

Yhtiorakenteen kehittaminen perustuu syksylla 2025 julkaistuun
elinkeinoselvitykseen. Toiminnot yhdistamalla tavoitellaan Lahden
seudulle lisaa kasvua yritysymparistona, invest in —tyon ja matkailun
kautta yhtena tekemisena ja vaikuttavuutta kasvattamalla.
Toimintojen yhdistamisen arvioidaan parantavan jonkin verran
kustannustehokkuutta, joka syntyy hallinnollisen tyon keskittamisella,
toimintoja ja kaytanteita yhdenmukaistamalla ja sopimushallinnalla.

Tavoitteena on, etta operatiivinen toiminta uudistetussa
laajemmassa kokonaisuudessa voidaan aloittaa 1.7.2026 alkaen.



Osakassopimus

Lahden Seutu — Lahti Region Oy:n osakassopimuksella sovitaan
osakkaiden valisista suhteista, osakkaiden ja yhtion valilisista
suhteista ja keskeisimmista hallinnon periaatteista. Yhtio toimii
julkisista hankinnoista ja kayttooikeussopimuksista annetun lain
(hankintalaki,1397/2016) 15 §:n tarkoittamana sidosyksikkona.
Yhtion tavoitteena ei ole voiton tuottaminen osakkailleen, eika se jaa
osinkoa.

Hankintalain uudistus on parhaillaan eduskuntakasittelyssa ja
lainsdadannon mahdollisiin muutoksiin valmistaudutaan myos taman
kokonaisuuden osalta. Keskeisimpana muutoksena on yhtion
omistajille mahdollisesti asetettava 10 % omistusvaatimus, joka
edellyttaa toimenpiteita toteutuessaan. Hankintalain muuttuessa
omistusosuudet tulee tasata niin, etta jokainen osakas omistaa
yhtiosta 10 %. Omistusosuuksien muuttuessa yhtion
paatoksentekomekanismeja tullaan tarkastelemaan niin, etta ne
vastaavat Iahtokohtaisesti osakkaiden rahoitusosuuksia.

Yhtion hallituksen koko on kuusi jasenta. Osakkaiden
nimitysoikeudet jakautuvat niin, etta Lahti asettaa puheenjohtajan ja
kaksi jasenta ja muut omistajakunnat nimeavat yhteisesti yhteensa
kolme jasenta. Hallituksen jasenet ovat Iahtokohtaisesti kunnan
poliittisesta paatdksenteosta riippumattomia asiantuntijajasenia.
Hallituksen puheenjohtaja voi olla luottamushenkildista valittu jasen.

Yhtioon perustetaan hallintoneuvosto, jonka tehtaviin kuuluu yhtion
strateginen ohjaus, strategian tilanneseuranta ja yhtion talouden
seuranta neljasosavuosikatsauksin. Hallintoneuvostoon nimetaan 1-
2 edustajaa jokaisesta omistaja- ja rahoittajakunnasta. Yli 5000
asukkaan kunnasta nimetaan kaksi (2) edustajaa ja alle 5000
asukkaan kunnasta yksi (1) edustaja. Hallintoneuvoston jasenet
nimeaa yhtiokokous.

Hallintoneuvoston puheenjohtajana ja koollekutsujana toimii yhtion
suurimman rahoittajakunnan, Lahden kaupungin, nimeama edustaja.
Omistajien kunnan- ja kaupunginjohtaijilla on puhe- ja lasnaolo-
oikeus hallintoneuvoston kokouksissa.

Yhtiossa voi olla johdon strategista tyota tukeva advisory board,
jonka jasenet nimittaa yhtiokokous. Advisory boardiin nimetaan 1-3
jasenta, jotka edustavat laajasti yhtion toimialan ja elinkeinojen ja
matkailun kehittamisen osaamista

Rahoittajasopimus — Lahden Seutu — Lahti Region Oy

Paivitetylla rahoittajasopimuksella korvataan yhtion voimassa oleva
rahoittajasopimus. Rahoittajasopimuksella sovitaan kuntien
maksuosuuksista, jotka perustuvat kuntien asukasmaariin.

Lahden Seutu — Lahti Region Oy:n rahoittajasopimus on paivitetty
vastaamaan uutta yhdistynytta lilkketoimintakokonaisuutta.
Sopimusosapuoliksi on lisatty Orimattila ja Karkdla. Maksuosuudet



Valmistelija

Kunnanjohtajan ehdotus

vastaavat aiempia elinkeinoyhtididen maksuosuuksia. Ensimmainen
maksuosuus suoritetaan poikkeavasti 1.7.2026, taman jalkeen
maksuosuuksien maksuaikataulu vastaa aiemmassa
rahoittajasopimuksessa maariteltyd maksuaikataulua.

Maksuosuudeksi per asukas sovitaan vuodesta 2026 alkaen yli 5000
asukasta 18,60€ ja alle 5000 asukasta 12,70€. Kustannuskehityksen
vaikutusta sopijapuolten maksuosuuksiin tarkastellaan
nelivuotiskausittain, kuitenkin seuraavan kerran viimeistaan vuoden
2027 aikana.

Sopijapuolet ovat velvollisia suorittamaan Yhtidlle vuosittaisen
rahoitusosuuden tasaosuuksin kolme kertaa vuodessa viimeistaan
30.1, 30.6. ja 30.9. Vuoden 2026 osalta sovitaan, etta
rahoitusosuudet 1/3 kukin suoritetaan Yhtidlle 1.7. ja 30.9.

Rahoittajasopimus — Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy

Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n rahoittajasopimuksessa
sovitaan muutoksesta, jonka seurauksena rahoittajasopimus paattyy
30.6.2026 yhtidon toiminnan yhdistyessa Lahden Seutu — Lahti
Region Oy:66n liiketoimintakaupalla. Samalla paatetaan, etta
maksuosuuksia ei makseta 30.6.2026 lahtien.

Valtiontukiarviointi

Lahden Seutu — Lahti Region Oy:n rahoittajasopimuksesta on tehty
valtiontukiarviointi. Todetaan asiantuntijalausuntoon perustuen, etta
.. KPMG Oy Ab:n laatima asiantuntijalausunto on paatdksen
liitteena.

Lahden seutu — Lahti Region Oy:n markkinaehtoinen toiminta
(ulosmyynti) toteutetaan hankintalain sidosyksikk6a koskevien
saannosten mukaisesti siten, etta ulosmyynnin maara alittaa
kulloinkin voimassa olevan hankintalainsaadannon sallimat rajat.
Yhtio on pyytanyt asiasta rippumattoman lakiasiantuntijan
lausunnon, jossa arvioidaan markkinaehtoisen toiminnan sallittavuus
seka toiminnan suhde valtiontukisaantelyyn. Lausunto valmistuu
1.7.2026 mennessa, ja kasvuyhtio sitoutuu toimimaan lausunnossa
esitettyjen johtopaatosten ja suositusten mukaisesti 1.7.2026 alkaen.

Nimi: Tuula Makinen
Tehtavanimike: hallintojohtaja
Puh: 044 713 4505

Email: etunimi.sukunimi@sysma.fi

Kunnanhallitus paattaa hyvaksya Lahden Seudun Kehitys LADEC
Oy:n ja Lahden Seutu — Region Oy:n paivitetyt rahoittajasopimukset
ja paattaa hyvaksya Lahden Seutu — Lahti Region Oy:n
osakassopimuksen.



Paatos

Kunnanhallitus hyvaksyi yksimielisesti ehdotuksen.



